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Avant-‐propos	  
	  
L’année	  2018	  est	  une	  année	  particulière	  sur	  le	  plan	  de	  la	  comptabilité	  régie	  par	  la	  mise	  en	  œuvre	  des	  conventions	  de	  
gestion	   transitoire	   conclues	   avec	   la	   Métropole	   Toulon	   Provence	   Méditerranée	   (MTPM)	   pour	   les	   compétences	  
transférées	  au	  1er	  janvier	  2018.	  
Ainsi,	   comme	  cela	  a	  été	  annoncé	  dans	   le	   rapport	  d’orientation	  budgétaire,	   la	  ville	   continue,	  en	  2018,	  d’assumer	   la	  
gestion	  et	  la	  liquidation	  des	  dépenses	  des	  compétences	  transférées,	  et	  obtient	  leur	  remboursement	  via	  l’attribution	  
de	  compensation.	  Celle-‐ci	  fait	  et	  fera	  donc	  l’objet	  de	  toutes	  les	  attentions	  cette	  année,	  car	  elle	  doit	  assurer	  l’équilibre	  
financier	  optimal	  des	  budgets	  remaniés	  (ville	  et	  MTPM)	  au	  31	  décembre	  2018.	  Seules	  les	  sommes	  allouées	  au	  budget	  
du	  service	  de	  l’eau	  potable,	  qui	  viennent	  abonder	  notre	  budget	  de	  	  1	  322	  730	  €,	  n’entrent	  pas	  dans	  ce	  schéma	  dans	  la	  
mesure	   où	   elles	   ne	   génèreront	   pas	   de	   modification	   du	   montant	   de	   l’AC.	   Elles	   nous	   seront	   remboursées	  
intégralement.	  
C’est	  pourquoi	  le	  budget	  2018	  tient	  compte	  dans	  son	  approche	  prospective	  de	  ce	  contexte	  particulier.	  
	  
2018	  marque	  également	   le	  début	  d’un	  cycle	  de	  baisse	  du	  taux	  de	   la	  taxe	  foncière	  que	   la	  ville	  souhaite	  engager	  sur	  
une	  période	  de	  cinq	  ans.	  
	  
Enfin,	   2018	   est	   aussi	   le	   début	   d’une	   nouvelle	   période	   qui	   s’ouvre	   pour	   les	   finances	   locales.	   Ce	   changement	   se	  
caractérise	  par	  un	  encadrement	  contractualisé	  accru	  de	   l’autonomie	  financière	  des	  collectivités	  territoriales	   imposé	  
par	   l’Etat.	   Il	   va	   geler	   les	   concours	   financiers	   aux	   communes	   et	   en	   parallèle,	   va	   encadrer	   plus	   strictement	   le	  
financement	  de	  l’investissement	  public.	  	  
Pour	   la	   ville	   de	   La	   Garde,	   les	   orientations	   politiques	   et	   stratégiques	   claires	   qui	   ont	   induits	   des	   efforts	   de	   gestion	  
importants	   depuis	   le	   1er	   mandat	   de	   la	   Majorité	   permettent	   d’appréhender	   sereinement	   cette	   nouvelle	   cure	  
d’austérité	  d’ici	  la	  fin	  du	  mandat.	  	  
En	   effet,	   le	   désendettement	   important	   depuis	   17	   ans,	   cumulé	   aux	   efforts	   faits	   en	   section	   de	   fonctionnement,	  
permettent	   à	   la	   ville	   de	   s’assurer	   une	   capacité	   d’autofinancement	   honorable	   et	   donc	   de	   pouvoir	   réaliser	   les	  
opérations	  prévues	  au	  mandat.	  
 

	  
RAPPEL	  DES	  COMPETENCES	  TRANSEREES	  A	  LA	  METROPOLE	  TOULON	  PROVENCE	  MEDITERRANEE	  (MTPM)	  	  

AU	  1ER	  JANVIER	  2018 
 

1.	  Plan	  local	  d'Urbanisme,	  document	  tenant	  lieu	  ou	  carte	  communale	  
2.	  Autorité	  concessionnaire	  de	  l'Etat	  pour	  les	  plages	  
3.	  Actions	  de	  valorisation	  du	  patrimoine	  naturel	  et	  paysager	  
4.	  Contribution	  à	  la	  transition	  énergétique	  
5.	  Création,	  aménagement,	  entretien	  et	  gestion	  de	  réseaux	  de	  chaleur	  ou	  de	  froid	  urbains	  
6.	  Création,	  aménagement	  et	  entretien	  de	  voirie	  
7.	  Parcs	  et	  aires	  de	  stationnement	  
8.	  Création,	  aménagement	  et	  entretien	  des	  espaces	  publics	  dédiés	  à	  tout	  mode	  de	  déplacement	  urbain	  ainsi	  qu’à	  
leurs	  ouvrages	  accessoires	  
9.	  Concession	  de	  la	  distribution	  publique	  d’électricité	  et	  de	  gaz	  
10.	  Création	  et	  entretien	  des	  infrastructures	  de	  charge	  nécessaires	  à	  l’usage	  des	  véhicules	  électriques	  hybrides	  
rechargeables	  
11.	  Habitat	  
12.	  Politique	  de	  la	  ville	  
13.	  Eaux	  pluviales	  
14.	  Services	  d’incendie	  et	  de	  secours	  
15.	  Service	  public	  de	  défense	  extérieure	  contre	  l’incendie	  
16.	  Participation	  au	  capital	  des	  sociétés	  de	  capital-‐investissement,	  des	  sociétés	  de	  financement	  interrégionales	  ou	  
propres	  à	  chaque	  région,	  existantes	  ou	  	  à	  créer,	  ainsi	  que	  des	  sociétés	  d’économie	  mixte	  et	  des	  sociétés	  ayant	  pour	  
objet	  l’accélération	  du	  transfert	  de	  technologies	  
17.	  Création,	  gestion,	  extension	  et	  translation	  de	  cimetières	  et	  sites	  cinéraires	  d’intérêt	  métropolitain	  ainsi	  que	  
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création,	  gestion	  et	  extension	  de	  crématoriums	  
18.	  Participation	  à	  la	  gouvernance	  et	  à	  l'aménagement	  des	  gares	  situées	  sur	  le	  territoire	  métropolitain	  

	  
Sans	  oublier	  la	  compétence	  eau	  potable	  et	  les	  compétences	  dévolues	  aux	  Syndicats	  Intercommunaux	  dissous	  au	  	  
31	  12	  2017.	  	  	  
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1. PRIORITES	  DU	  BUDGET	  2018	  
	  

Le	  code	  général	  des	  collectivités	  territoriales	  dispose	  que	  dans	  les	  communes	  de	  3	  500	  habitants	  et	  plus,	  un	  débat	  a	  
lieu	  en	  conseil	  municipal	  sur	  les	  orientations	  générales	  du	  budget	  de	  l’exercice,	  dans	  un	  délai	  de	  deux	  mois	  précédant	  
l’examen	  de	  celui-‐ci.	  	  
Ce	  dernier	  s’est	  tenu	  à	  la	  ville	  de	  La	  Garde	  lors	  du	  conseil	  municipal	  du	  29	  janvier	  2018.	  
	  
Deux	  axes	  majeurs	  ont	  été	  présentés	  lors	  de	  ce	  débat	  et	  ont	  été	  les	  trajectoires	  cibles	  de	  la	  construction	  de	  ce	  budget	  
2018	  :	  
	  

Ø Axe	  1	  -‐	  Accompagner	  la	  mise	  en	  place	  de	  la	  Métropole	  Toulon	  Provence	  Méditerranée	  (TPM) 
Ø Axe	  2	  -‐	  Maîtriser	  la	  fiscalité	  et	  l’endettement 

	  
Par	  ailleurs,	   l’objectif	  de	  maîtrise	  des	  charges	  de	  fonctionnement	  reste	  bien	  entendu	  une	  priorité	  afin	  de	  préserver	  
notre	  capacité	  d’autofinancement	  et	  maintenir	  un	  montant	  de	  dépenses	  d’équipements	  correspondant	  aux	  besoins	  
de	  la	  Commune.	  	  
	  
Il	  convient	   ici	  de	  préciser	  que	   le	  Budget	  Primitif	  2018	  est	  établi	  avant	   le	  vote	  du	  Compte	  Administratif	  2017,	  ce	  qui	  
implique	  donc	  que	  les	  résultats	  2017	  ainsi	  que	  les	  restes	  à	  réaliser	  tant	  en	  dépenses	  qu’en	  recettes	  ne	  seront	  affectés	  
qu’au	  Budget	  Supplémentaire	  2018.	  
	  

2. UN	  BUDGET	  EQUILIBRE	  :	  LES	  GRANDES	  MASSES	  
	  
En	  2018,	  la	  masse	  budgétaire	  globale	  du	  budget	  général	  (mouvements	  réels	  et	  mouvements	  d’ordre)	  s’élève	  à	  55	  440	  
373	  €,	  en	  baisse	  de	  1,69%,	  ou	  de	  presque	  1	  million	  d’euros	  par	  rapport	  au	  BP	  2017.	  	  
Baisse	  particulièrement	  marquée	  en	  section	  de	  fonctionnement	  puisqu’elle	  affiche	  -‐2,93%,	  ou	  une	  baisse	  de	  plus	  de	  1	  
200	  000€	  par	  rapport	  au	  BP	  2017.	  L’investissement	  évolue	  de	  1,67%	  du	  BP	  2017	  pour	  s’établir	  15	  396	  578	  €. 
	  
Le	  BP	  2018	  se	  répartit	  ainsi	  :	  	  
-‐	  Section	  de	  fonctionnement	  :	  40	  043	  795	  euros	  ;	  	  
-‐	  Section	  d’investissement	  :	  15	  396	  578	  euros.	  	  

2017 2018 Evolution
INVESTISSEMENT 15 144 145 15 396 578 1,67%
FONCTIONNEMENT 41 251 186 40 043 795 -2,93%
TOTAL 56 395 331 55 440 373 -1,69% 	  
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Toutefois,	  afin	  de	  bien	  appréhender	  les	  tenants	  et	  les	  aboutissants	  de	  ce	  budget	  primitif	  atypique,	  nous	  allons	  vous	  
présenter	   celui-‐ci	   au	   regard	   des	   budgets	   réalisés	   précédents	   et	   d’un	  budget	   prospectif	   qui	   n’est	   pas	   réellement	   le	  
budget	   2019	   mais	   plutôt	   le	   budget	   2018	   expurger	   des	   dépenses	   et	   des	   recettes	   afférentes	   aux	   compétences	  
transférées.	  
	  
Pour	  parvenir	  à	  ces	  chiffres,	  alors	  que	  nous	  y	  intégrons	  même	  des	  dépenses	  du	  budget	  de	  l’eau,	  nous	  sommes	  partis	  
des	  montants	  effectivement	   réalisés	  en	  2017,	   le	  calendrier	  budgétaire	  2018	  nous	   le	  permettait.	  Mais	  évidemment,	  
nous	  y	  avons	  intégré	  une	  dose	  de	  rationalisation	  et	  d’économie	  comme	  à	  l’accoutumée.	  Ce	  faisant,	  nous	  répondons	  
ainsi	  aux	  conseils	  avisés	  de	  la	  Chambre	  Régionale	  des	  Comptes,	  toujours	  en	  nos	  murs	  à	  ce	  jour.	  
	  

3. UNE	   SECTION	   DE	   FONCTIONNEMENT	   IMPACTEE	   PAR	   LA	   MISE	   EN	  
OEUVRE	  DE	  LA	  METROPOLE	  

	  

3.1. Des	  dépenses	  de	  fonctionnement	  maitrisées	  
	  
Le	  tableau	  ci-‐dessous	  reprend	  les	  propositions	  budgétaires	  des	  services	  gestionnaires	  sur	  les	  différents	  chapitres	  de	  la	  
section	  de	  fonctionnement,	  avec	  les	  mouvements	  d’ordre.	  
	  
Chapitre	   Chapitre	  libellé	   Sens	   CA	  2017	   BP	  2018	  

011	   CHARGES	  A	  CARACTERE	  GENERAL	   	  	   9	  008	  927,74	  	  	   9	  137	  105,41	  	  	  
012	   CHARGES	  DE	  PERS.	  ET	  FRAIS	  ASS.	   	  	   24	  604	  816,86	  	  	   26	  108	  927,66	  	  	  
14	   ATTENUATION	  DE	  PRODUITS	   	  	   	  	   47	  442,00	  	  	  
65	   AUTRES	  CHARGES	  GEST.	  COURANTE	   	  	   2	  803	  889,47	  	  	   2	  938	  134,03	  	  	  
66	   CHARGES	  FINANCIERES	   	  	   144	  922,06	  	  	   134	  870,56	  	  	  
67	   CHARGES	  EXCEPTIONNELLES	   	  	   325	  455,15	  	  	   46	  300,00	  	  	  
68	   DOTATIONS	  AUX	  AMORISSEMENTS	  ET	  PROVISIONS	   	  	   	  	   5	  997,00	  	  	  
	  	   TOTAL	   réelles	   36	  888	  011,28	  	  	   38	  418	  776,66	  	  	  

	   	   	   	   	  
023	   VIREMENT	  A	  LA	  SECTION	  D'INVES.	   	  	   0,00	  	  	   565	  618,41	  	  	  
042	   OPERATIONS	  D'ORDRE	  DE	  TRANSFERT	  ENTRE	  SE	   	  	   1	  250	  572,28	  	  	   1	  059	  400,00	  	  	  
	  	   TOTAL	   d'ordre	   1	  250	  572,28	  	  	   1	  625	  018,41	  	  	  

	   	   	   	   	  
	  	   TOTAL	  GENERAL	   	  	   38	  138	  583,56	  	  	   40	  043	  795,07	  	  	  

	  
Les	  dépenses	  de	  fonctionnement	  présentent	  une	  nette	  évolution	  par	  rapport	  au	  réalisé	  2017	  (+5%,	  	  +	  1.9M	  €).	  L’écart	  
toutefois,	  si	  on	  enlève	  l’impact	  des	  dépenses	  prévues	  au	  titre	  de	  la	  compétence	  Eau	  transférée,	  à	  hauteur	  de	  822	  730	  
€,	  est	  beaucoup	  plus	  mesuré	  2,84%.	  	  
	  
En	  détail	  et	  par	  chapitre	  :	  
	  
Le	  chapitre	  011	  «	  Charges	  à	  caractère	  général	  »,	  d’un	  montant	  de	  9.14	  M€,	  représente	  23,78	  %	  des	  dépenses	  réelles	  
de	  fonctionnement.	  	  
	  
Dans	  le	  détail,	  le	  chapitre	  011	  se	  décompose	  de	  la	  manière	  suivante	  :	  
	  
Chapitre	   Chapitre	  libellé	  	   Sens	   CA	  2017	   BP	  2018	   Evolution	  

011	   CHARGES	  A	  CARACTERE	  GENERAL	   réelles	   9	  008	  927,74	  	  	   7	  550	  639,05	  	  	   -‐16,19%	  
011-‐1	   CHARGES	  A	  CARACTERE	  GENERAL	  -‐	  BUDGET	  EAU	   	  	   	  	   222	  553,36	  	  	   	  	  
011-‐2	   CHARGES	  A	  CARACTERE	  GENERAL	  -‐	  SCES	  TRANSFERES	   	  	   	  	   1	  363	  913,00	  	  	   	  	  

	  	   	  	   	  	   9	  008	  927,74	  	  	   9	  137	  105,41	  	  	   	  +	  1,42%	  
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La	  hausse	  maitrisée	  par	  rapport	  au	  réalisé	  2017,	  soit	  +	  de	  1,42%	  ou	  +128	  177	  €,	  résulte	  de	  la	  prise	  en	  charge	  par	  la	  
commune	  de	  dépenses	  de	  la	  compétence	  Eau	  transférée,	  à	  hauteur	  de	  222	  533,36€,	  qui	  seront	  remboursés	  à	  l’euro	  
pré	  par	  MTPM.	  
	  
Ainsi,	  hors	  prise	  en	  charge	  de	  ces	  dépenses,	  le	  chapitre	  011	  marque	  une	  baisse	  sensible	  par	  rapport	  au	  réalisé	  2017	  
de	   94	  375	   €	   soit	   1%,	   du	   fait	   du	   transfert	   du	   service	   3ème	   âge	   (-‐38680€)	  mais	   surtout	   des	   efforts	   de	  maitrise	   des	  
dépenses	  et	  de	  bonne	  gestion	  des	  services	  municipaux.	  
	  
Par	   ailleurs,	   les	   dépenses	   de	   fonctionnement	   des	   transferts	   relevant	   du	   budget	   général	   (011-‐2)	   seront	   également	  
compensées	  à	  l’euro	  pré.	  
	  
A	   ce	   niveau,	   il	   est	   à	   noter	   que	   les	   charges	   à	   caractère	   général	   qui	   resterons	   à	   la	   charge	   de	   la	   commune	   après	   la	  
période	  transitoire	  marqueront	  une	  baisse	  de	  plus	  de	  16%	  au	  regard	  du	  réalisé	  2017.	  
 
Le	   chapitre	   012	   «	   Charges	   de	   personnel	   »	   (26.1	   M€)	   représente	   près	   de	   68	   %	   des	   dépenses	   réelles	   de	  
fonctionnement.	  	  
	  
Les	  charges	  de	  personnel	  se	  résument	  de	  la	  manière	  suivante	  :	  
	  
Chapitre	   Chapitre	  libellé	  	   Sens	   CA	  2017	   BP	  2018	   Evolution	  

012	   CHARGES	  A	  CARACTERE	  GENERAL	   réelles	   24	  604	  816,86	  	  	  22	  615	  748,53	  	  	   -‐8,08%	  
012-‐1	   CHARGES	  A	  CARACTERE	  GENERAL	  -‐	  BUDGET	  EAU	   	  	   	  	   600	  000,00	  	  	   	  	  
012-‐2	   CHARGES	  A	  CARACTERE	  GENERAL	  -‐	  SCES	  TRANSFERES	   	  	   	  	   2	  893	  179,13	  	  	   	  	  

	  	   	  	   	  	   24	  604	  816,86	  	  	  26	  108	  927,66	  	  	   	  	  
 
L’évolution	  de	  ce	  chapitre	  est	  certes	  sensible	  par	  rapport	  au	  réalisé	  2017	  soit	  +6.11%	  mais	  s’explique	  :	  
	  
>	  d’une	  part,	  par	  le	  fait	  que	  la	  Commune	  s’acquittera	  sur	  son	  budget	  principal	  2018,	  et	  non	  plus	  via	  le	  budget	  annexe	  
de	   l’Eau	   qui	   a	   été	   dissous	   par	   délibération	   7	   du	   11/12/2017,	   du	   paiement	   des	   dépenses	   de	   personnel	   estimées	   à	  
600	  000	  €.	  Ces	  dépenses	  seront	  toutefois	  remboursées	  mensuellement	  à	  la	  Commune	  par	  la	  Métropole.	  
	  
>	  d’autre	  part,	  par	   la	  prise	  en	  considération	  de	   l’effet	  du	  glissement	  vieillesse	   technicité,	  et	  de	  diverses	  évolutions	  
réglementaires,	  dont	  les	  effets	  sont	  évalués	  à	  +	  de	  1,1M	  €	  :	  

-‐	   l’entrée	   en	   vigueur	   jusqu’en	   2020	   du	   protocole	   sur	   les	   parcours	   professionnels,	   les	   carrières	   et	   les	  
rémunérations	  (PPCR)	  pour	  les	  trois	  catégories	  d’agents	  (C,	  B	  et	  A),	   
-‐	   l’impact	   du	   nouveau	   régime	   indemnitaire	   tenant	   compte	   des	   Fonctions,	   Sujétions,	   de	   l’Expertise	   et	   de	  
l’Engagement	  Professionnel	  (RIFSEEP),	  	  

	  
Pour	   les	  compétences	  transférées	  relevant	  du	  budget	  général	  (012-‐1)	   :	   la	  Commune	  s’acquittera	  également	  sur	  son	  
budget	   principal	   2018,	   du	   paiement	   des	   dépenses	   de	   personnel.	   Toutefois	   ces	   dépenses	   seront	   également	  
compensées,	  à	  l’euro	  près	  par	  MTPM.	  
	  
A	   noter	   également	   que	   suite	   au	   transfert	   du	   service	   3ème	   âge	   au	   CCAS,	   l’impact	   sur	   le	   012	   est	   une	   baisse	   de	  
211	  320€.	  
	  
En	  corollaire	  du	  calcul	  effectué	  pour	  le	  011,	  les	  charges	  de	  personnel	  qui	  resterons	  à	  charge	  de	  la	  commune	  après	  la	  
période	  transitoire	  marqueront	  une	  baisse	  de	  plus	  de	  8%	  au	  regard	  du	  réalisé	  2017.	  
	  
L’ensemble	  des	  autres	  chapitres	  se	  maintiennent	  à	  des	  niveaux	  équivalents	  à	  ceux	  de	  2017.	  
Seules	   les	  opérations	  d’ordre,	  c’est-‐à-‐dire	   les	  amortissements	  dont	   les	   inscriptions	  budgétaires	  baissent	  également,	  
mais	  dès	  ce	  budget,	  de	  plus	  de	  15%	  suite	  au	  transfert	  de	  l’actif	  voirie	  à	  TPM.	  
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REPARTITION	  DES	  DEPENSES	  DE	  FONCTIONNEMENT	  
	  

	  
	  
	  
DEPENSES	  REELLES	  DE	  FONCTIONNEMENT	  HORS	  CHARGES	  FINANCIERES	  –	  PRESENTATION	  PAR	  FONCTION	  
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3.2. Des	  recettes	  réelles	  de	  fonctionnement	  aux	  équilibres	  modifiés	  	  
	  
Les	  recettes	  de	  fonctionnement	  s’élèvent	  à	  40	  M€	  en	  diminution	  de	  5,62	  %	  par	  rapport	  au	  réalisé	  2017.	  Cependant,	  
les	  évolutions	  par	  chapitres	  ne	  sont	  pas	  homogènes.	  
Les	  grands	  équilibres	  sont	  ainsi	  modifiés.	  Ainsi	  les	  chapitres	  70	  et	  73	  font	  l’objet	  de	  fortes	  variations.	  
	  
Chapitre	   Chapitre	  libellé	  	   Sens	   CA	  2017	   BP	  2018	   Evolution	  

013	   ATTENUATION	  DE	  CHARGES	   réelles	   674	  176,30	  	  	   412	  653,66	  	  	   	  	  
70	   PRODUIT	  SERVICES	  DOMAINE	  VENTE	   	  	   3	  007	  159,87	  	  	   7	  806	  885,70	  	  	   159,61%	  
73	   IMPOTS	  ET	  TAXES	   	  	   33	  286	  279,11	  	  	  26	  345	  975,00	  	  	   -‐20,85%	  
74	   DOTATIONS	  SUBV	  ET	  PARTICIPATION	   	  	   4	  332	  777,02	  	  	   4	  293	  066,00	  	  	   	  	  
75	   AUTRES	  PRODUITS	  DE	  GESTION	  COURANTE	   	  	   844	  922,86	  	  	   756	  131,00	  	  	   	  	  
76	   PRODUITS	  FINANCIERS	   	  	   71	  364,00	  	  	   72	  000,00	  	  	   	  	  
77	   PRODUITS	  EXCEPTIONNELS	   	  	   151	  113,14	  	  	   78	  900,00	  	  	   	  	  
78	   REPRISE	  SUR	  PROVISIONS	   	  	   0,00	  	  	   200	  000,00	  	  	   	  	  
	  	   TOTAL	   	  	   42	  367	  792,30	  	  	  39	  965	  611,36	  	  	   -‐5,67%	  

042	   OPERATION	  D'ODRE	  DE	  TRANSFERT	  ENTRE	  SECTIONS	   	  	   59	  446,38	  	  	   78	  183,71	  	  	   	  	  
	  	   	  	   	  	   42	  427	  238,68	  	  	  40	  043	  795,07	  	  	   -‐5,62%	  

	  
A. Chapitre	  70	  –	  Produit	  des	  services.	  

	  
Remboursement	  de	  MTPM	  dans	  le	  cadre	  des	  conventions	  de	  gestion	  transitoire	  :	  5.34M€	  
Ce	   chapitre	   est	   en	   forte	   hausse	   entre	   2017	   et	   2018.	   L’augmentation	   s’explique	   principalement	   par	   les	  
remboursements	   qu’opérera	   la	  MTPM	   sur	   présentation	   des	   dépenses	   prises	   en	   charge	   par	   la	   commune	   pour	   les	  
compétences	  transférées	  dans	  le	  cadre	  des	  conventions	  de	  gestion	  transitoire.	  
	  
Les	  prestations	  de	  services	  et	  le	  produit	  des	  redevances	  et	  loyers	  :	  2.46	  M€	  
Ce	   chapitre	   intègre	   également	   les	   recettes	   tarifaires	   qui	   comprennent	   les	   redevances	   domaniales	   (cimetières,	  
occupation	   des	   terrasses	   sur	   domaine	   public…),	   les	   recettes	   tarifaires	   des	   crèches,	   des	   équipements	   culturels	   et	  
sportifs	  et	  les	  recettes	  des	  accueils	  périscolaires.	  
	  

B. Chapitre	  73	  –	  Impôts	  et	  taxes	  
	  
Ce	   chapitre	   fait	   l‘objet	   d’une	   baisse	   nette	   du	   fait	   en	   grande	   partie	   de	   la	   perte	   d’une	   partie	   de	   l’Attribution	   de	  
Compensation	  correspondant	  aux	  charges	  transférées	  au	  titre	  des	  transferts.	  
	  
On	  voit	  donc	  particulièrement	  sur	  ces	  deux	  chapitres,	  70	  et	  73,	  que	  la	  structure	  de	  notre	  budget	  se	  trouve	  bouleversé	  
par	  la	  mise	  en	  place	  des	  conventions	  de	  gestion	  de	  transitoire	  des	  compétences	  transférées	  à	  la	  MTPM.	  
	  
Les	   recettes	   fiscales,	   détaillées	   ci-‐dessous,	   représentent	   plus	   de	   65%	  des	   recettes	   réelles	   de	   fonctionnement	   de	   la	  
ville.	  

	  
CA	  2017	   BP	  2018	  

TAXES	  FONCIERES	  ET	  D'HABITATION	   18	  796	  212,00	   19	  046	  692,00	  
TAXE	  D'ENLEVEMENT	  ORDURES	  MEN.	   1	  567,00	   0,00	  
DROITS	  DE	  PLACE	   68	  563,40	   66	  047,00	  
TAXE	  SUR	  PYLONES	  ELECTRIQUES	   9	  272,00	   9	  272,00	  
TAXE	  SUR	  L'ELECTRICITE	   554	  974,65	   426	  000,00	  
TAXES	  	  S/	  LA	  PUBLICITE	  ENSEIGNE	   565	  619,81	   580	  000,00	  
TAXE	  ADD.	  DROITS	  MUT.&	  TPF.	   1	  120	  707,69	   1	  100	  000,00	  
AUTRES	  IMPOTS	  LOCAUX	  OU	  ASSIMILES	   24	  813,00	   	  	  
FONDS	  	  PEREQUATION	  	  RESS.COM.	  ET	  INTERCO	   255	  873,00	   272	  130,00	  
DOTATION	  DE	  SOLIDARITE	  COMMUNAUTAIRE	   488	  834,00	   488	  834,00	  
ATTRIBUTION	  DE	  COMPENSATION	   11	  399	  842,56	   4	  357	  000,00	  

	  
33	  286	  279,11	   26	  345	  975,00	  
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Les	  dotations	  de	  la	  Métropole	  :	  4,629	  M€	  

	  
CA	  2017	   BP	  2018	  

FONDS	  PEREQUATION	  RESS.COM.	  ET	  INTERCO	   255	  873,00	   272	  130,00	  
ATTRIBUTION	  DE	  COMPENSATION	   11	  399	  842,56	   4	  357	  000,00	  

	  
11	  655	  715,56	   4	  629	  130,00	  

	  
En	   contrepartie	   du	   transfert	   du	   produit	   de	   la	   fiscalité	   économique	   déduction	   faite	   des	   charges	   transférées	   à	   la	  
Métropole,	   l’EPCI	   verse	   à	   l’ensemble	   des	   Communes	   membres,	   une	   attribution	   de	   compensation	   de	   la	   Taxe	  
Professionnelle.	  	  
Le	  produit	  estimé	  4,629	  M€	  n’est	  pas	  connu	  au	  stade	  du	  vote	  du	  BP	  2018	  et	  sera	  connu	  en	  début	  avril	  2018.	  Toutefois	  
il	   est	   anticipé	   en	   baisse	   consécutivement	   au	   transfert	   des	   compétences	   citée	   en	   avant-‐propos.	   La	   CLECT	  
métropolitaine	   (commission	   locale	   des	   charges	   transférées)	   se	   réunira	   en	  mars	   2018	   pour	   traiter	   le	   transfert	   des	  
charges	  de	  ces	  compétences.	  
	  
Le	   fonds	   national	   de	   péréquation	   des	   ressources	   intercommunales	   et	   communales	   (FPIC)	   est	   anticipé	   à	   la	   hausse.	  
Pour	  mémoire,	  un	  mouvement	  de	  développement	  de	  la	  péréquation	  horizontale	  a	  été	  enclenché	  en	  2010	  dans	  le	  but	  
d’accompagner	   la	   réforme	   de	   la	   fiscalité	   locale	   en	   prélevant	   les	   collectivités	   disposant	   des	   ressources	   les	   plus	  
dynamiques	  suite	  à	  la	  suppression	  de	  la	  taxe	  professionnelle	  pour	  les	  reverser	  aux	  collectivités	  moins	  favorisées.	  	  
Quatre	  fonds	  ont	  ainsi	  été	  créés	  entre	  2011	  et	  2013	  dont	  le	  FPIC.	  Il	  existe	  deux	  niveaux	  emboités	  de	  prélèvements	  –	  
reversements	  entre	  l’ensemble	  intercommunal	  et	  ses	  Communes	  membres.	  
Le	   critère	   de	   contributivité	   correspond	   aux	   ensembles	   intercommunaux	   et	   communes	   isolées	   dont	   le	   potentiel	  
financier	  agrégé	  par	  habitant	  est	  supérieur	  à	  90%	  du	  potentiel	  financier	  agrégé	  moyen	  par	  habitant	  et	  dont	   l’indice	  
synthétique	  «	  potentiel	  financier-‐revenu	  »	  est	  supérieur	  à	  1.	  
	  
	  
La	  fiscalité	  directe	  locale	  :	  19	  M€	  
	  
Conformément	  aux	  engagements	  pris	  par	  Monsieur	  le	  Maire,	  la	  baisse	  de	  0.15	  point	  du	  taux	  de	  la	  Taxe	  Foncière	  est	  
fixée	   pour	   2018.	   S’agissant	   des	   autres	   taxes	   (Habitation	   et	   Foncier	   non	   bâti)	   les	   taux	   sont	   reconduits	   en	   2018	   à	  
l’identique	  de	  ceux	  de	  2017	  et	  donc	  sans	  augmentation	  depuis	  2013	  pour	  la	  TH	  et	  2014	  pour	  la	  TFNB.	  
	  
La	   cotisation	  de	   taxe	  d’habitation	  et	  de	   taxe	   foncière	  payée	  par	  un	  ménage	  est	  obtenue	  par	  application	  d’un	   taux	  
(décidé	  par	  la	  ville)	  à	  une	  base	  (valeur	  locative	  du	  logement	  dont	  les	  règles	  de	  détermination	  sont	  fixées	  par	  l’Etat).	  	  
	  
Indépendamment	   des	   dégrèvements	   accordés	   par	   l’Etat	   (plafonnement	   de	   la	   cotisation	   de	   taxe	   d’habitation	   en	  
fonction	  du	  revenu	  notamment),	  l’évolution	  des	  recettes	  fiscales	  de	  la	  ville	  dépend	  donc	  de	  deux	  effets	  simultanés	  :	  	  
-‐	  Un	  «	  effet	  taux	  »	  induit	  par	  la	  politique	  fiscale	  du	  conseil	  municipal	  	  
-‐	  Un	  «	  effet	  bases	  »	  provenant	  pour	  partie	  de	  l’évolution	  physique	  des	  bases,	  c’est-‐à-‐dire	  de	  la	  croissance	  réelle	  des	  
valeurs	  locatives	  liée	  à	  la	  construction	  de	  nouveaux	  logements	  et	  à	  l’arrivée	  de	  nouveaux	  contribuables	  et	  pour	  partie	  
de	  la	  revalorisation	  décidée	  en	  Loi	  de	  Finances	  	  
	  
Le	  montant	  du	  produit	   fiscal	   pour	  2018	  en	  matière	  de	   fiscalité	  directe	   locale	   est	   estimé	  à	  19	  M€	   (soit	   +1,33%	  par	  
rapport	  au	  	  réalisé	  2017).	  	  
Cette	  évolution	  prévue	  pour	  2018	  s’appuie	  sur	  le	  coefficient	  de	  revalorisation	  des	  bases	  (+1.2%).	  	  
Le	  second	  facteur	  d’augmentation	  des	  bases	  est	  l’évolution	  physique	  :	  en	  matière	  de	  foncier	  bâti,	  cette	  augmentation	  
est	  estimée	  en	  raison	  des	  nouvelles	  constructions	  achevées	  au	  1er	  janvier	  2017,	  cumulée	  à	  un	  travail	  d’optimisation	  
des	  bases.	  	  
	  
Concernant	   la	   taxe	  d’habitation,	   il	  est	   important	  de	   rappeler	  qu’à	  compter	  de	  2018,	   l’Etat	  déclenchera	   la	  première	  
des	   trois	  phases	  visant	  à	  exonérer	   la	  TH	  pour	  80%	  des	  contribuables	   ;	  elle	  ne	  sera	  plus	  acquittée	  que	  par	  20%	  des	  
ménages	  (les	  +	  aisés)	  d’ici	  à	  2020.	  	  
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Ce	  mécanisme	  concernant	  l’exonération	  de	  TH	  est	  progressif	  (abattement	  de	  30%	  en	  2018	  ;	  de	  65%	  en	  2019	  puis	  de	  
100%	  en	  2020)	  et	  soumis	  à	  des	  conditions	  de	  ressources	  :	  27	  000	  €	  de	  revenu	  fiscal	  de	  référence	  (RFR)	  pour	  une	  part,	  
majorées	  de	  8	  000	  €	  pour	  les	  deux	  demi-‐parts	  suivantes	  (soit	  43	  000	  €	  pour	  un	  couple),	  puis	  6	  000	  €	  par	  demi-‐part	  
supplémentaire.	  L’exonération	  s’applique	  en	  dessous	  de	  ces	  seuils.	  	  
Selon	   le	   projet	   de	   loi	   de	   finances	   2018,	   le	   manque	   à	   gagner	   devrait	   être	   compensé	   par	   dégrèvement,	   l’Etat	   se	  
substituant	  au	  contribuable	  local.	  
	  

Fixation	  des	  taux	  de	  fiscalité	  pour	  2018	  
	  

Baisse	  de	  0.15	  point	  du	  taux	  de	  Taxe	  Foncière,	  il	  sera	  de	  30,85%	  (contre	  31%	  en	  2017)	  
	  

Après	  une	  baisse	  continue	  sur	  la	  période	  2004-‐2013	  (17,17%	  à	  16,96%)	  en	  matière	  de	  Taxe	  d’Habitation,	  	  
le	  taux	  d’imposition	  est	  inchangé	  :	  16,96	  %	  

	  
Après	  une	  baisse	  continue	  sur	  la	  période	  2004-‐2014	  (75,42%	  à	  74,48%)	  en	  matière	  de	  Taxe	  Foncière	  Non	  Bâti,	  	  

le	  taux	  d’imposition	  est	  inchangé	  :	  74,48	  %	  
	  
Les	  autres	  impôts	  et	  taxes	  :	  2,11	  M€	  
	  
Les	  autres	   impôts	  et	   taxes	  comprennent	   la	   taxe	  additionnelle	  aux	  droits	  de	  mutation,	   la	   taxe	  sur	   la	   consommation	  
finale	  d’électricité,	  la	  taxe	  sur	  les	  pylônes	  électriques,	  et	  la	  taxe	  locale	  sur	  la	  publicité	  extérieure.	  	  
Ce	  poste	  de	  recettes	  est	  en	  baisse	  de	  6	  %	  au	  regard	  du	  montant	  prévisionnel	  de	  la	  taxe	  sur	  la	  consommation	  finale	  
d’électricité.	  
Il	   faut	   toutefois	   noter	   ici	   que	   si	   la	   commune	   perçoit	   la	   taxe	   cette	   année,	   elle	   la	   reversera	   à	   la	  MTPM	   au	   titre	   du	  
transfert	  de	  la	  compétence	  «	  Concession	  de	  la	  distribution	  publique	  d’électricité	  et	  de	  gaz	  ».	  
	  

C. Chapitre	  74	  –	  Dotations	  et	  participations.	  
	  
Les	  dotations	  de	  l’Etat	  et	  participation	  représentent	  4,29	  M€,	  soit	  près	  de	  11	  %	  des	  recettes	  de	  fonctionnement	  de	  la	  
ville	  et	  sont	  en	  légère	  baisse	  de	  moins	  de	  1	  %	  par	  rapport	  au	  notifié	  2017.	  
	  
Les	  concours	  financiers	  de	  l’Etat	  :	  2,54	  M€	  
Les	   concours	   financiers	   de	   l’Etat	   aux	   collectivités	   locales	   évoluent	   très	   peu	   en	   raison	   du	   gel	   des	   dotations	   d’ETAT.	  
Ainsi	  après	  4	  années	  de	  baisse	  consécutive	  de	  forte	  ampleur,	  la	  dotation	  globale	  de	  fonctionnement	  ne	  connaîtra	  pas	  
de	  baisse	  marquée	  en	  2018.	  En	  effet,	  la	  ville	  prévoit	  une	  très	  faible	  diminution	  de	  mois	  de	  1%.	  
Concernant	  la	  Dotation	  de	  Solidarité	  Urbaine,	  il	  est	  prévu	  une	  certaine	  stabilité	  de	  son	  montant.	  
	  

	   CA	  2017	   BP	  2018	  
DOTATION	  FORFAITAIRE	   987	  322,00	   907	  734,00	  
DOTATION	  SOLIDARITE	  URBAINE	   694	  736,00	   694	  736,00	  
ETAT	  COMPENSATION	  T.P.	   0,00	   	  	  
ETAT	  COMPENSATION	  TAXES	  FONCI	   61	  474,00	   62	  000,00	  
ETAT	  COMPENSATION	  T.H.	   742	  341,00	   750	  000,00	  
DOTATION	  DE	  RECENSEMENT	   4	  936,00	   5	  000,00	  
DOTATION	  POUR	  LES	  TITRES	  SECURISES	   10	  060,00	   20	  000,00	  
AUTRES	  ATTRIB,	  SUBV	  &	  PARTICIP	   21	  030,96	   9	  207,00	  
DGF	  DES	  PERMANENTS	  SYNDICAUX	   23	  986,02	   11	  000,00	  
DGF	  DES	  PERMANENTS	  SYNDICAUX	  2016	   	  	   5	  700,00	  
DOT.UNIQUE	  COMPENSATION	  SPECIF.	  TAXE	  PRO	   19	  289,00	   19	  289,00	  
DOTATION	  GENERALE	  DE	  DECENTRALISATION	   6	  000,00	   16	  000,00	  
COMPENSATION	  P/PERTE	  TAXE....	   1	  627,00	   	  	  
FCTVA	  FCT	   	  	   40	  000,00	  

	  	   2	  572	  801,98	   2	  540	  666,00	  
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>	  Les	  compensations	  d’exonérations	  fiscales	  :	  812.000€	  	  
L’Etat	   verse	   également	   à	   la	   ville	   des	   compensations	   fiscales	   en	   contrepartie	   d’exonérations	   obligatoires	  
accordées	   par	   la	   loi	   à	   certains	   contribuables.	   Les	   montants	   de	   compensations	   d’exonérations	   fiscales	  
dépendent	  du	  nombre	  de	  bénéficiaires	  d’exonérations	  accordées	  par	  l’Etat,	  et	  non	  de	  la	  politique	  fiscale	  de	  la	  
Ville.	  Ces	  compensations	  sont	  faible	  augmentation	  en	  2018	  (0.80%)	  

	  
Les	  autres	  participations	  et	  autres	  recettes	  :	  1,75	  M€	  	  
Ce	  poste	  de	   recettes	   comprend	   les	  participations	  des	  autres	   collectivités	   (notamment	   le	  département)	  ou	  d’autres	  
organismes	  (Caisse	  d’allocations	  familiales).	  	  
	  

	  
CA	  2017	   BP	  2018	  

DEPARTEMENTS	   15	  000,00	   15	  000,00	  
AUTRES	  ORGANISMES	   1	  668	  061,14	   1	  319	  000,00	  
AUTRES	  ORGANISMES	  2016	   	  	   16	  500,00	  
AUTRES	  ORGANISMES	  2017	   	  	   401	  900,00	  
REGIONS	   3	  000,00	   	  	  

	  	   1	  686	  061,14	   1	  752	  400,00	  
	  
	  
	  

4. EQUILIBRE	  DU	  BUDGET	  D’INVESTISSEMENT	  2018	  
	  
4.1. La	  section	  d’investissement	  :	  les	  dépenses	  

	  
En	  2018,	  un	  effort	  d’investissement	  par	  rapport	  aux	  années	  2016	  et	  2017	  est	  programmé.	  	  
La	  ville	  engagera	  ainsi	  plus	  de	  8.5M€	  de	  travaux	  (11.3M€	  avec	  les	  reports).	  
>	  +	  de	  5.5	  M€	  pour	  les	  programmes	  pluriannuels	  
>	  +	  de	  2.5	  M€	  pour	   les	  dépenses	  d’investissement	  pour	   la	  conservation,	   la	  sécurité	  et	   l’amélioration	  du	  patrimoine	  
municipal.	  
	  
Outre	  le	  décalage	  du	  début	  de	  la	  construction	  de	  la	  résidence	  pour	  personnes	  âgées	  Marie	  Curie	  2,	  et	  le	  début	  de	  la	  
construction	  du	  pôle	   culturel,	   la	   ville	   engage	   cette	   année	   les	  études	  et	   travaux	   liés	   à	   la	   réhabilitation	  de	   la	   crèche	  
Anne	  Frank.	  
De	  plus,	   la	   ville	  poursuivra	   son	   investissement	  de	  gros	  entretien	  dans	   les	  équipements	   sportifs	  avec	   l’extension	  du	  
gymnase	  de	  la	  Planquette	  à	  destination	  de	  l’aire	  du	  tennis	  de	  table	  ainsi	  que	  la	  création	  d’une	  aire	  d’agrés	  sur	  le	  site	  
du	  parcours	  sportif.	  
Enfin,	  faire	  une	  place	  à	  la	  nature	  en	  ville	  est	  une	  exigence	  environnementale	  de	  plus	  en	  plus	  prégnante	  aujourd’hui.	  
L’aménagement	  du	  Parc	  Elluin	  va	  favoriser	  la	  mobilité	  non	  motorisée.	  Ce	  corridor	  écologique	  permettra	  de	  renforcer	  
la	  trame	  verte	  de	  la	  ville	  
	  
Opérations	  sous	  mandat	  :	  4.37	  M€	  
L’originalité	   de	   cette	   année	   consiste	   à	   présenter	   une	   enveloppe	   d’opérations	   «	  sous	   mandat	  »,	   s’élevant	   à	   plus	  
d’4.35M€	  (y	  compris	  les	  reports),	  inscrite	  au	  chapitre	  45	  et	  non	  plus	  sur	  aux	  chapitres	  20,	  21	  et	  23.	  
Le	   financement	  de	  ces	  dépenses	   réalisé	  pour	   le	   compte	  de	  MTPM	  dans	   le	   cadre	  des	  compétences	   transférées,	  est	  
toutefois	  assuré	  par	  des	  recettes	  similaires	  au	  chapitre	  45.	  
	  
Le	  remboursement	  du	  capital	  de	  la	  dette	  
Ce	   remboursement	   doit	   être	   couvert	   par	   des	   ressources	   propres,	   ce	   qui	   constitue	   une	   condition	   essentielle	   de	  
l’équilibre	  budgétaire	  (article	  L.1612-‐4	  du	  CGCT).	  Il	  s’agit	  d’une	  dépense	  obligatoire.	  
Le	  montant	  à	  rembourser	  en	  2018	  sera	  de	  l’ordre	  de	  256	  559	  €.	  
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TOTAL PA

PROGRAMMES ANNUELS
PA1 ENTRETIEN DU PATRIMOINE 1 067 800 €

10 000 €PA10 SIGNALISATION VERTICALE

PA13 TRAVAUX DE SECURITE 30 000 €

PA 17 FRAIS D'URBANISME

75 000 €PA16 TELEPHONIE ET RESEAU

363 000 €

PA3 MATERIEL DE TRANSPORT 80 000 €

PA 4 EHAD MOBILIER MAT. EHAD

200 100 €PA 4 ADM MOBILIER ADM. GENERALE

150 000 €

75 000 €PA4 PP MOBILIER POLITIQUE PUBLIQUE

PA5 MATERIEL INFORMATIQUE

129 900 €PA4 ST MATERIEL ET MOBILIER SERVICES 
TECHNIQUES

200 000 €

152 000 €PA6 ENTRETIEN VOIRIE
2 532 800 € 	  

	  
	  

PROGRAMMES

PPI - 33

PPI - 40

PPI - 45

PPI - 46

PPI - 48

PPI - 53

PPI - 54

PPI - 55

PPI - 60

PPI - 63
TOTAL GENERAL DES GROSSES OPERATIONS 5 510 000 €

SECURITE

INSTALLATIONS TECHNIQUES

VIDEO PROTECTION 50 000 €

EXTENSION DU CIMETIERE 50 000 €

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

OPERATIONS D'AMENAGEMENT

PETITE ENFANCE - A. FRANK 1 400 000 €

RECONSTRUCTION MARIE-CURIE 2 000 000 €

ACTIONS SOCIALES ET FAMILIALES SANTE

ACTIONS SOCIALES ET FAMILIALES

CULTURE

PÔLE CULTUREL 500 000 €

JEUNESSE EDUCATION

REHABILITATION TROIN - TOITURE 200 000 €

SALLE DE TENNIS DE TABLE 300 000 €

SPORT
AIRES MULTISPORTSPAR QUARTIER - 
STADE ST. MARGUERITE - AP. FITNESS R. 
ROLLAND ET SUR PARCOURS SANTE

200 000 €

ECLAIRAGE PUBLIC 410 000 €

ENERGIES RENOUVELABLES

COULEE VERTE - CHEMINEMENT 
CENTYRE VILLE-PARC NATURE 400 000 €

AMENAGEMENT DE SITES

 

ENVIRONNEMENT

2018
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4.2. Les	  recettes	  d’investissement	  
	  
Le	  programme	  d’investissement	  est	  financé	  par	  l’autofinancement	  de	  la	  commune,	  des	  subventions	  mais	  aussi	  par	  un	  
emprunt	  d’équilibre	  fixé	  à	  4M€.	  
Les	  ressources	  de	  financement	  des	  dépenses	  d’investissement	  restent	  similaires	  dans	  leur	  composition	  par	  rapport	  au	  
Rob	  avec	  un	  financement	  de	  plus	  de	  12.65	  %	  par	  les	  ressources	  propres.	  	  
L’emprunt	   participe	   à	   hauteur	   de	   26.37	  %	  mais	   sera	   supprimé	   en	   cours	   d’exécution	   du	   budget	   par	   les	   ressources	  
procuré	  par	  le	  résultat	  2017.	  
	  

Chap	   Chapitre	  libellé	   BP	  2018	  
10	   FONDS	  AFFECTES	  A	  L'INVESTIS.	   1	  000	  000,00	  
13	   SUBVENTIONS	  D'INVESTISSEMENT	   4	  010	  082,50	  
16	   EMPRUNTS	  ET	  DETTES	  ASSIMILEES	   4	  060	  478,07	  
23	   IMMOBILISATIONS	  EN	  COURS	   0,00	  
45	   COMPTA.	  DISTINCTE	  RATTACHEE	   4	  378	  379,62	  
	  	   AUTOFINANCEMENT	   1	  947	  637,42	  

	  	   Montant	  total	   15	  396	  577,61	  
	  

A. Les	  ressources	  propres	  d’Investissement	  :	  1	  M€	  	  
Le	  FCTVA	  est	  évalué	  à	  1	  M€.	  Ce	  montant	  comprend	  pour	  la	  première	  fois	  le	  remboursement	  de	  la	  TVA	  des	  travaux	  
d’entretien	  des	  bâtiments	  publics	  et	  de	  la	  voirie	  effectués	  en	  2016	  (article	  L.1615-‐1	  du	  Code	  Général	  des	  Collectivités	  
Territoriales	  modifié	  par	  l’article	  34	  de	  la	  loi	  de	  finances	  pour	  2016).	  
	  

B. Les	  recettes	  des	  partenaires	  :	  4	  M€	  	  
La	  ville	  peut	  bénéficier	  du	  soutien	  de	  ses	  partenaires	  institutionnels	  en	  2018	  pour	  ses	  opérations	  d’envergure.	  
C’est	  un	  montant	  total	  de	  1.888.161	  €	  qui	  est	  ainsi	  attendu	  pour	  la	  construction	  de	  la	  résidence	  pour	  personnes	  âgées	  
Marie	  Curie	  2	  cumulant	  des	  subventions	  attribuées	  par	  la	  Région,	  l’ADEME,	  le	  Département	  et	  le	  programme	  TEPCV	  
(Territoire	  à	  Economie	  Positive	  pour	  une	  Croissance	  Verte).	  
La	  commune	  a	  également	  reçu	  notification	  de	  plus	  de	  1.58M	  €	  dans	   le	  cadre	  du	  CRET	  (Contrat	  Régional	  d’Equilibre	  
Territorial)	  pour	  la	  construction	  du	  Pôle	  Culturel	  et	  la	  réhabilitation	  de	  la	  Maison	  Communal	  Gérard	  Philipe.	  
Ont	  également	  été	  valorisées	  les	  notifications	  suivantes	  :	  
>	  150	  000	  €	  du	  FRAT	  (Fonds	  Régional	  pour	  l’Aménagement	  du	  Territoire)	  pour	  l’aménagement	  du	  Parc	  Elluin,	  
>	  200	  000	  €	  du	  Département	  pour	  la	  réhabilitation	  de	  l’école	  Pauline	  Rolland	  
>	  75	  810	  €	  du	  CRET	  pour	  des	  travaux	  de	  mise	  en	  valeur	  du	  site	  de	  la	  Chapelle	  –	  Rues	  Doumet	  et	  de	  la	  Brèche	  
>	  59	  702,50	  €	  de	  MTPM	  pour	  la	  réhabilitation	  de	  l’Ecole	  Maurice	  Delplace	  	  	  	  
>	  45	  000	  €	  du	  CRET	  pour	  la	  création	  de	  la	  Zone	  Agricole	  Protégée	  
>	  11	  350	  €	  de	  la	  CAF	  pour	  de	  l’acquisition	  de	  matériel	  et	  des	  petits	  travaux	  de	  rénovations	  dans	  les	  structures	  de	  la	  
petite	  enfance	  et	  à	  la	  Mis	  de	  la	  Beaussière.	  
	  

C. Opérations	  sous	  mandat	  :	  4.37	  M€	  
Ces	  recettes	  sont	  établies	  en	  parallèle	  des	  dépenses	  effectuées	  sous	  mandat	  pour	  le	  compte	  de	  la	  Métropole.	  
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5. LA	  DETTE	  	  
	  
L‘endettement	  de	  la	  commune	  en	  2018	  ne	  progresse	  pas.	  L’encours	  de	  la	  dette	  est	  fixé	  à	  3.674.039	  €.	  
La	  capacité	  de	  désendettement	  de	  la	  ville	  est	  ainsi	  inférieure	  à	  6	  mois.	  
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6. CONCLUSION	  
	  

Les	  chiffres	  à	  retenir	  pour	  2018	  
	  

Taux	  de	  la	  Taxe	  Foncière	  baissé	  à	  30.85	  %	  
Des	  taux	  des	  impôts	  d’habitation	  et	  foncier	  non	  bâti	  inchangés	  depuis	  respectivement	  2013	  et	  2014	  

8.5M	  €	  	  de	  dépenses	  d’investissement	  
Un	  stock	  de	  dette	  de	  3.67	  M€	  et	  une	  capacité	  de	  désendettement	  inférieure	  à	  6	  mois	  

	  

	  
Budget	  de	  transition,	  marqué	  dans	  sa	  forme	  par	  les	  transferts	  de	  compétences,	  le	  budget	  2018	  n’en	  reste	  pas	  moins	  
un	   budget	   offensif	   pour	   les	   Gardéens	  :	   plus	   d’investissements	   à	   leur	   service,	   une	   dette	   toujours	  maitrisée,	   et	   des	  
moyens	  humains	  mieux	  valorisés	  pour	  une	  proximité	  renforcée.	  
	  
Cette	   volonté	   de	   l’équipe	   municipale	   est	   confrontée	   cependant	   à	   celle	   de	   l’Etat	   qui	   impose	   aux	   collectivités	   une	  
croissance	  toujours	  plus	  bridée	  par	  ses	  baisses	  de	  dotations,	  ses	  suppressions	  anticipées	  d’impôt	  et	  ses	  limitations	  de	  
moyens.	  	  
C’est	  pourquoi	  en	  2018,	  pour	  la	  ville,	  dans	  ce	  contexte	  incertain,	  le	  seul	  cap	  à	  tenir	  est	  celui	  de	  la	  poursuite	  des	  efforts	  
de	  gestion	  pour	  maintenir	  son	  autonomie	  financière	  dans	  la	  durée,	  et	  s’assurer	  une	  réelle	  capacité	  à	  investir	  pour	  la	  
mutation	  urbaine	  durable	  du	  territoire	  pour	  le	  bien	  vivre	  de	  ses	  habitants.	  
	  
	  

	  


