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OUVERTURE DE LA SEANCE

L’an deux mille vingt-deux, le 10 janvier, a quatorze heures et trente minutes, le Conseil Municipal de La
Garde, réguliérement convoqué, a été assemblé a la Maison Communale Gérard Philipe sous la présidence
de Monsieur Jean-Louis MASSON, Maire de la ville La Garde.

- La séance est ouverte a 14 heures 30 -
APPEL NOMINAL

Monsieur Florian JONET procéde a 'appel des membres du Conseil Municipal.

PRESENTS :

- Monsieur Jean-Louis MASSON

- Madame Hélene BILL

- Monsieur Franck CHOUQUET

- Madame Marie-Héléne CHARLES

- Monsieur Alain DUMONTET a regu le pouvoir de Madame Bouchra CHADLI

- Madame Martine BLANC a regu le pouvoir de Madame Flora MARTINO

- Monsieur Alain FUMAZ

- Madame Sophie OURDOUILLIE

- Monsieur Jean-Eric LODEVIC

- Monsieur Jean-Claude MARASTONI

- Madame Janig GUE a recu le pouvoir de Madame Laure-Héléne BAUMANN

- Monsieur André BAULON

- Madame Hélene DELSANTO

- Monsieur Michel GUILLOUZIC

- Monsieur Alain JOUOT

- Monsieur Jean-Marc ANNEVILLE

- Madame Josiane BERCET

- Monsieur Olivier CHELLE

- Madame Brigitte MORILLION a regu le pouvoir de Madame Céline MURENA

- Monsieur Christian GASQUET

- Monsieur Florian JONET

- Madame Martine DE SANTIS

- Monsieur Gilles BROYER

- Monsieur Michel DURBANO a regu les pouvoirs de Monsieur Bernard GINER et de Madame Viviane
CHASTANT

- Monsieur Cyril AMARIT a regu le pouvoir de Madame Catherine LAGET

- Madame Wahida ZAMOURI

- Monsieur Olivier CHARLOIS

- Monsieur Michel CAMATTE

- Madame Bouchra CHADLI (absente)

- Madame Laure-Hélene BAUMANN (absente)
- Madame Céline MURENA (absente)

- Madame Flora MARTINO (absente)

- Madame Viviane CHASTANT (absente)

- Monsieur Bernard GINER (absent)

- Madame Catherine LAGET (absente)
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PREAMBULE

M. le MAIRE : « Avant d’entamer I'ordre du jour, je vais vous proposer de faire une minute de silence a
I'égard de deux fonctionnaires territoriaux qui nous ont quittés en 2021, alors que leur dge ne nous
permettait pas d'imaginer qu’ils nous quittent déja. Il s’agit de Sylvie TASTET d'une part et de
Jéréme CRESPO d’autre part. Je vous propose donc de nous recueillir une minute avant d’entamer 'ordre
du jour.

(Minute de silence)

Je vous remercie pour eux et pour leur famille. Nous avons a approuver le proces-verbal de la séance du
Conseil Municipal précédent. Je n’ai pas recu d’observation. Est ce qu'’il y en aurait en séance ? Aucune.
Est-ce qu’il y a un vote contre ? Une abstention ? Je vous remercie.

Vous avez en communication I’état présentant les indemnités de toute nature dont bénéficient les élus
siégeant au Conseil Municipal, conformément au dispositif 1égislatif désormais en vigueur. 1l s’agit d’'une

communication.

L’adoption du réglement budgétaire et financier. La parole est 3 Madame OURDOUILLIE. »

DELIBERATIONN°1: ADOPTION DU REGLEMENT BUDGETAIRE ET FINANCIER
POUR: 34
ABSTENTION : 1 (M. CAMATTE)

Mme OURDOUILLIE : « Merci Monsieur le Maire. La commune a délibéré le 29 novembre 2021 afin
d’appliquer par anticipation la nomenclature budgétaire et comptable M57 au ler janvier 2022. Cette
nomenclature impose l'instauration avant le vote de la premiére délibération budgétaire de I'exercice,
soit avant le vote du BP 2022, d’'un reglement budgétaire et financier valable pour la durée de la
mandature. Ce reglement doit notamment définir, en application de I'article L.5217-10-8 du Code général
des collectivités territoriales :

1. Les modalités de gestion des autorisations de programme, des autorisations d’engagement et des
crédits de paiement y afférents, c’est a dire des AP CP et notamment les reégles relatives a la
caducité et a I'annulation des autorisations de programme et des autorisations d’engagement ;

2. Les modalités d’'information du Conseil Municipal sur la gestion des engagements pluriannuels au
cours de I'exercice. Le projet qui vous est proposé reprend donc ces obligations. »

M. le MAIRE: « Il y a des questions ? Qui est favorable mes chers collegues ? Défavorable ? Abstentions ?
Je vous remercie. Nous allons procéder maintenant a 'approbation du budget primitif. La parole est a
Sophie OURDOUILLIE. »

DELIBERATION N°2: APPROBATION DU BUDGET PRIMITIF 2022
POUR: 27
CONTRE : 8 (M. DURBANO ; MME ZAMOURI ; M. CHARLOIS ; M. AMARIT ; M. CAMATTE)

Mme OURDOUILLIE : « Merci. En 2015, une baisse inédite de la dotation globale de fonctionnement a été
instaurée par le gouvernement en place a ce moment-la pour faire face aux graves problemes financiers
de I'Etat et depuis, la contribution des collectivités territoriales a la reconstruction de I'équilibre
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budgétaire national n’a plus jamais cessé. En contrepartie, une revalorisation des dotations de
péréquation, dont la dotation de solidarité urbaine a été opérée, mais en se finangant sur les
compensations fiscales versées aux collectivités.

Maigre consolation et résultats inquiétants pour les finances des communes, qui ont alors compensé par
une augmentation de leur fiscalité, ce qui n’a pas été le cas a La Garde. Pour stopper cette tendance fiscale
territoriale qui apparemment est le principal, voire 'unique motif d’insatisfaction des contribuables, il a
donc été décidé de supprimer la taxe d’habitation et un mécanisme complexe de passation de produits
fiscaux entre les différentes strates de collectivités territoriales a été mis en place dans le but de garantir
des recettes constantes a chaque étage. Dans cette mayonnaise, le liant est assuré par la TVA, qui semble
de nos jours s’adapter a toutes les sauces.

Malheureusement, cela ne regle pas les problémes financiers des communes qui ont dii et doivent encore
faire face a une crise sanitaire qui s’éternise, en accompagnant la stratégie mise en place par I'Etat pour
sauvegarder le bien-étre des citoyens et I'économie nationale. Mais cela a un colit qui n’est qu’en partie
compensé. Corollaire de cet état de fait, 'augmentation générale des prix, le gaz, I'électricité, les matiéres
premieres qui entrent dans les prix de la restauration scolaire, mais aussi dans les détails des prix de nos
marchés de fournitures et de travaux. Tout cela, nous devons 'assumer en considérant la baisse, voire la
future extinction des dotations de I'Etat et notre pouvoir de taux maintenant unique.

Mais attention, les prémices de la disparition de la taxe fonciére se font déja entendre et I’extinction de la
fiscalité territoriale est déja en marche. Mais pour l'instant, notre réle est d’assurer le bien-étre des
Gardéens, dans le respect du programme pour lequel ils ont élu I'équipe actuellement en place.

Le budget que celle-ci vous présente pour I'exercice 2022 répond en tous points a ce programme. En
fonctionnement 42 644573 euros; en investissement 17500558 euros, soit un total de
60 145 131 euros.

Les recettes de fonctionnement s’élevent a 42 644 573 euros avec 3 146 137 euros de reprise de
provisions. Les imp0ts et taxes représentent 80 % de nos recettes pour un montant de 31 718 614 euros.
La fiscalité a elle seule représente plus de 51 % et la DGF, c’est-a-dire la dotation forfaitaire plus la DSU,
3 %. Il semble ainsi évident que la sauvegarde de notre fiscalité doit étre préservée.

Les politiques publiques s’élevent a 4 740 815 euros, dont 3 266 500 euros pour le secteur social et la
jeunesse, 1 168 500 euros pour I'enseignement, 188 315 euros pour le sport et 124 500 euros pour le
secteur culturel. Les dotations et participations s’élévent a 1 943 663 euros, et 'administration générale
a 1 088 344 euros, qui comprend également le le patrimoine et la police.

Sur la fiscalité : en ce qui concerne la taxe fonciére, la progression du produit sous les effets conjugués de
la revalorisation des bases fiscales pour les deux taxes et de la hausse du taux de 2,42 points par rapport
a 2021 pour le porter a 48,30 % en 2022 pour la seule taxe fonciére sur les propriétés batis, a pour
conséquence une recette supplémentaire totale de 1 668 345 euros.

Les dépenses de fonctionnement se composent d'une part des dépenses de gestion d'un montant de
11 935 846 euros, qui devront supporter les nouvelles charges résultantes du contexte économique
actuel. Elles comprennent les charges a caractére général pour 8 888 681 euros, c’est-a-dire le chapitre
11 et les autres charges de gestion courante pour 2 957 995 euros ; les rémunérations pour un montant
de 22 700 000 euros, c’est-a-dire que les frais de personnel sont maitrisés malgré I'évolution rendue
obligatoire par les instructions en cours.
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Ensuite, nous avons les intéréts de la dette d’'un montant de 296 910 euros et le financement de la section
d’'investissement d’'un montant important de 7 711 816 euros. La section d’'investissement s’éléve a
17 500 559 euros. Il est a noter un autofinancement d’'un montant de 15 313 798 euros, dont I'inscription
d’'un emprunt de 7 601 981 euros, qui sera supprimé par la reprise des résultats de 2021.

Un virementde 5 160 687 euros de la section de fonctionnement et de 2 551 129 euros d’amortissement.
Les autres recettes s’élevent a 2 186 761 euros, c’est-a-dire la FCTVA et les subventions. Les subventions
inscrites sont celles pour lesquelles nous avons eu une notification. Il y en aura certainement d’autres qui
sont en cours. Les dépenses de la section se résument aux dépenses d’équipement pour 16 314 465 euros
et les autres investissements pour 1 186 094 euros ; emprunts et dettes assimilées, opération d’ordre de
transfert entre sections.

Vous avez le détail des opérations pluriannuelles avec les crédits de paiement 2022 pour un montant total
de 9 007 156 euros. Vous avez le pdle culturel pour 2 907 156 euros, la reconstruction de I'école Mignoné
pour 2 700 000 euros, I'extension du cimetiere pour 900 000 euros et la mise en sécurité de la falaise de
Massacan pour 2,5 millions.

Vous avez ensuite les programmes pluriannuels pour un montant de 2 714 000 euros, avec notamment la
facade des écoles et surtout le confortement du rocher pour 1 950 000 euros, ainsi que les programmes
annuels pour un montant total de 3 033 650 euros, avec notamment le patrimoine bati d'un montant de
1 649 950 euros. Notre dette au 1erjanvier 2022 s’éleve a 10 368 138 euros. Il est convenu que jusqu’a
7 années d’épargne brute, le ratio de capacité de désendettement reste viable.

A La Garde, nous en sommes a 1,3 année. C’est une sécurité évidente pour 'avenir, méme si notre éthique
financiere en la matiére est plutét I'abstinence. L’ensemble des éléments exposés vise a assurer les
objectifs du mandat face a un avenir de renchérissement de tous les coflits dus entre autres a la crise
sanitaire, la nécessaire transition écologique et une production excessive de normes censées évolutives.

L’Etat, déja fortement désengagé de son soutien aux collectivités locales, supporte une dette abyssale qui
laisse planer un doute profond sur sa capacité a maintenir le peu de dettes qu'il reste.

Malgré tout, nous réaffirmons nos objectifs prioritaires de sécurité, de haut niveau de service public de
proximité dans un cadre de vie adapté a la préservation de 'environnement. Pour I’exercice 2022, ces
éléments répondent aux objectifs fixés, a savoir asseoir la mise en ceuvre de notre PPI, prendre en compte
les aspects environnementaux de maniére transversale et dans ’ensemble de nos activités et projets,
conserver une gestion financiere saine et éthique, fidele a nos principes de gestion financiére.

Avant de passer au vote du budget, je voulais vraiment remercier tout le service financier pour
I'élaboration de ce dernier, notamment Carole CASTELLO, Audrey PASQUAL et surtout Angelo IGLESIAS.
Aujourd’hui, c’est ton dernier Conseil Municipal et je te remercie beaucoup pour tout le travail que tu as
fourni. Je te souhaite beaucoup de bonheur pour la suite. »

M. le MAIRE: « Bien, merci. Mes chers collegues, on s’associe a ces compliments a 1'égard des services
financiers et de leur directeur qui va prendre sa retraite dans quelques semaines. Est-ce que quelqu’un
veut prendre la parole ? Monsieur DURBANO. »

M. DURBANO : « Monsieur le Maire, tout d’abord me joindre a ma collégue pour remercier les services
pour la qualité des documents qui nous sont présentés, pour la facilité et la lisibilité. Effectivement, vous
venez nous présenter un budget avec une hausse tres importante d’'investissement en 2022. On devrait
s’en réjouir si les financements étaient adaptés a la situation économique actuelle de la commune et des
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ménages qui la composent. Comme seule source de financement, vous décidez d’augmenter les imp6ts
fonciers, fortement, contrairement a ce qu’avait annoncé le candidat MASSON lors des dernieres
municipales.

Vous annoncez 2,48 points pour minimiser la hausse, mais en pourcentage, c’est plus de 5 % que la taxe
fonciére va augmenter en y rajoutant la hausse des bases indexées sur l'inflation ; c’est prés de 9 % que
les Gardéens vont se voir imposer en plus.

Il y a d’autres solutions que de ponctionner aussi fortement nos concitoyens. Tout d’abord, récupérer les
avances qui ont été faites ala SAGEM dans le cadre de la ZAC de Sainte Musse. Une délibération a été votée
dans ce sens lors du dernier Conseil du précédent mandat, grace a la volonté de 'ancien maire, Monsieur
CHARLOIS et de son adjoint aux finances de I'époque. Ou en sommes-nous de ces remboursements ?
Quelles sommes ? Pour rappel, c’est 5 millions d’euros qui sont concernés par cette délibération; 5
millions d’euros remboursés sur quatre ans, ¢a représente annuellement le produit supplémentaire
attendu par la hausse des taux que vous allez voter dans un instant.

La SAGEM peut aussi aller aupres des banques pour réaliser un emprunt afin de nous rendre cette somme,
si elle a des difficultés a nous les rendre. Je ne parlerai pas des préts de 6 millions d’euros donnés a la
SAGEM pour acheter la SEM de la Londe et son parc de logements sociaux il y a cinq ans, juste avant les
derniéres législatives, avec aucune retombée pour le Gardéen.

L’autre solution que dogmatiquement vous refusez, c’est d’avoir recours a I'emprunt. En effet, pourquoi
vouloir faire porter a une partie de la population, a un instant donné, un investissement qui est fait pour
durer des dizaines d’années ?

Il serait beaucoup plus judicieux de lisser cet investissement sur une durée beaucoup plus longue afin que
les générations futures y prennent leur part, d’autant plus que les taux sont encore extrémement bas et
qu’ils risquent de ne pas le rester longtemps. Avec des taux bas et une reprise attendue de l'inflation, c’est
la garantie d’'un financement a moindre co(it sur le long terme. D’ailleurs, ce matin, je lisais dans Nord
Matin que Monsieur Gilles VINCENT, notre collégue maire de Saint Mandrier, annongait qu’il aura recours
a'emprunt et profitera des taux extrémement bas. Je ne pense pas que Monsieur Gilles VINCENT soit un
farouche gauchiste acharné a la dépense. Il reste aussi comme ultime choix de réduire le budget
investissement ou tout au moins de l'affiner.

Par exemple, vous inscrivez pour le péle culturel en tout 4,7 millions d’euros pour la seule année 2022,
alors que nous en sommes encore a la phase des appels d’offres et qu'au mieux, les travaux ne
démarreront pas avant larentrée de septembre. C’est-a-dire que vous prévoyez de dépenser plus du quart
du budget alloué a I'opération pour trois ans en un trimestre. Vous savez que c’est matériellement
impossible. Aujourd’hui, vous nous présentez un budget qui est, comme il est indiqué dans le Code des
communes, dans la loi, sincere, financierement équilibré en dépenses et en recettes. Mais en vérité, nous
pensons que par ces jeux d’écriture qui consistent a surévaluer des dépenses, vous constituez des
provisions qui ne seront pas utilisées en investissement, mais plutét a combler les défaillances de
remboursement de la SAGEM.

Vous rappelez souvent que La Garde est une ville bien équipée et vous mettez souvent en avant La
Planquette comme étant un quartier de mixité sociale réussi. En cela, vous rendez hommage a
Maurice DELPLACE et Yvon ROBERT, qui avaient une vision d’avenir, ce qui vous a permis de vivre trois
mandats sur I'héritage que vous avez trouvé en 2001, sans réaliser d'investissements majeurs pour
préparer I'avenir. Notre ville qui était montrée en exemple a I'époque est depuis rentrée dans le rang,
rattrapée par les autres communes.
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C’est la preuve méme de votre gestion a courte vue et a court terme. Il serait temps de vous inspirer de
vos prédécesseurs que vous encensez régulierement. Pour terminer, plusieurs questions. Ou en sont les
remboursements de la SAGEM ? Pour quels montants ? Est-ce que le fait d’augmenter le prélevement ne
va pas jouer a la baisse sur la dotation de solidarité urbaine ? »

M. le MAIRE : « Merci. Y a-il d’autres interventions ? Monsieur CAMATTE. »

M. CAMATTE : « Je vais expliquer pourquoi je voterai contre. Déja, la question de la taxe fonciére : si on
avait été élu, on aurait décidé de baisser cette taxe fonciére. Vous faites croire aux Gardéens que ce n’est
pas votre faute, mais que c’est celle du Gouvernement : certes il y est pour quelque chose, mais quand
méme, vous auriez pu, compte tenu des finances qui ont été abordées, faire le geste important de ne pas
faire les augmentations du Gouvernement.

Ensuite, on voit aussi qu’il y a une augmentation de 2 % des tarifs municipaux. C'est-a-dire que les
Gardéennes et les Gardéens vont payer la taxe fonciere plus 'augmentation des tarifs municipaux, sachant
que tout le monde peut le savoir, dans le méme temps, le SMIC a augmenté que de 0,9 % au 1er janvier et
que depuis plusieurs années, les salaires et les pensions sont bloqués.

Donc vous continuez, et vous l'avez dit, a avoir cette volonté de ne pas avoir recours a I'emprunt ; vous
I'avez annoncé a plusieurs reprises, je pense que ce serait peut-étre la solution pour faire moins payer les
Gardéennes et les Gardéens d’aujourd’hui.

Et puis il y a quelque chose aussi : a un moment donné, il est écrit dans les documents « exonérations de
fiscalité » : j’aimerais bien savoir a quoi correspondent ces exonérations de fiscalité. Merci. »

M. le MAIRE : « Un mot d’abord, avant de laisser la parole peut-étre a mes collégues. Vous étes revenus
22 ans en arriére. Je précise que quand ma premiére majorité a été élue en 2001, La Garde avait 30
millions d’euros de dettes, ce qui était trés important et les impdts ont été augmentés systématiquement
toutes les années précédentes, depuis tres longtemps et dans des proportions trés importantes.

Nous, nous ne les avons pas augmentés en 22 exercices budgétaires. Puisque vous ne I'avez pas compris,
on va vous donner quelques explications. Vous avez indiqué qu’on avait fait un emprunt de 6 millions
pour acheter la SEM de La Londe. C’est faux. C’est vraiment faux. La commune n’a pas mis un centime dans
le rachat de la SEM de La Londe. Elle a été faite par une recapitalisation de la Sagem, laquelle aujourd’hui
encaisse des loyers de I'ensemble du parc, un peu plus de 200 logements et une gendarmerie de cette ville
sans avoir des frais de fonctionnement supplémentaires ou disons marginalement, puisque la SAGEM
fonctionne avec ses 239 logements supplémentaires avec les mémes personnels. [l n'y a pas eu d’emprunt,
contrairement a ce que vous dites pour cette absorption de la SEM de La Londe par la SEM de La Garde,
en conformité d’ailleurs avec la loi qui invite 'ensemble des bailleurs sociaux a se regrouper.

Ensuite, il y a un vrai débat sur I'investissement. Je crois que la ville a besoin d’investir et non pas de rester
figée. Cette maison dans laquelle nous sommes a besoin d’étre réhabilitée : des qu'il pleut, on récupere
des poubelles d’eau. Ca a un cofit, mais si on laisse les choses en I'état et qu’on attend, le cofit sera encore
plus grand.

Apres, je dirai que si on laisse les choses en I'état, il ne faut pas s’attendre a ce que I'Etat revienne sur les
dotations qu’il donnait précédemment. Ca m’étonnerait. Il ne faut pas s’attendre non plus que les matiéres
premiéres diminuent, ¢ca m’étonnerait aussi. Donc aujourd’hui, on a objectivement des difficultés liées
effectivement, comme I'a dit Monsieur CAMATTE, au retrait de I'Etat a I'égard des collectivités locales et
notamment des communes.
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Il me reste a ajouter aussi, par rapport a ce qui a été dit, qu'effectivement il y a eu un plan de
remboursement qui a été voté au dernier Conseil Municipal ou I'avant-dernier Conseil Municipal de la
mandature précédente, et ce plan est rigoureusement appliqué. Donc effectivement, les remboursements
s’effectuent conformément au plan qui a été voté a cette époque.

Est-ce qu'il y a des collégues qui veulent prendre la parole ? Monsieur DUMONTET Alain. »

M. DUMONTET : « Merci. Monsieur le Maire, chers collégues, 1a présentation du budget primitif qui vient
d’étre faite et le débat qui s’ensuit montre, en matiére de fonctionnement, clairement deux points clés:
nos dépenses de fonctionnement vont s’accroitre significativement et nos ressources en provenance de
I'Etat évoluent défavorablement. Je vous propose de fournir quelques éléments précis qui décrivent ces
deux catégories de contraintes financiéeres inéluctables. Commencons par les dépenses.

Les colits de I'énergie ont été signalés par Madame OURDOUILLE : il faut noter qu'ils s’envolent. En voici
les conséquences pour la commune: les dépenses annuelles de gaz, par exemple, passeront de
300 000 euros TTC estimés en 2021 a 750 000 euros, soit plus du double, en 2022. Les dépenses en
électricité subiront, si I'on en croit les déclarations récentes de notre ministre des Finances, une hausse
de 25 % au cours du premier trimestre. Cela aura comme conséquence d’augmenter la facture de
I’électricité de la commune de 150 000 euros.

Comme il a déja été évoqué, mais je vais étre plus précis, d’autres dépenses nouvelles nous sont imposées,
comme les cofits croissants des carburants. Certaines sont positives d’ailleurs, puisqu’elles résultent des
primes allouées au personnel de catégorie C et aux contractuels. Mais on ne peut pas ne pas noter que cet
impact pour la commune est de 'ordre de 500 000 euros en 2022. ]’en viens aux ressources que I'Etat
alloue annuellement a la commune de La Garde a travers la DGF, la Dotation Globale de Fonctionnement.

On peut rappeler, a ce moment, que cette DGF est censée compenser les charges transférées aux
collectivités territoriales dans le cadre de la décentralisation. Vous I'avez noté, des deux cotés de la salle,
cette DGF ne cesse de baisser. Nous avions 1 million d’euros de dotation globale de fonctionnement en
2017 ; elle est descendue a 560 070 euros en 2021 ; on s’attend a 470 000 euros en 2022 et on se doute
bien qu’elle finira par disparaitre.

Vous avez évoqué également la taxe d’habitation, dont la suppression totale pour les particuliers sera
effective en 2023, mais qui est déja effective pour les communes depuis 2021. Cette suppression a été
annoncée a grands cris comme devant étre compensée a l'euro pres. Elle ne l'est en réalité que
partiellement. Il a manqué de 'ordre de 80 000 euros en 2021 et on peut penser sans se tromper,
probablement que cela n’évoluera certainement pas favorablement en 2022. Donc au total, pour conclure
ces quelques chiffres de vulgarisation, mais qui nécessitent d’étre bien mis sur la table, la hausse de la
dépense annuelle est estimée pour la Ville de La Garde en 2022 a 1 million d’euros et la perte de recettes
a 200 000 euros.

Ce sont donc 1 200 000 euros de contraintes financieres nouvelles qui péseront sur la commune en 2022
et on ne peut pas ne pas en tenir compte dans les raisonnements qui ont trait a la préparation du budget
primitif 2022. »

M. le MAIRE : « Y a-il d’autres prises de parole ? Monsieur CAMATTE ».

M. CAMATTE : « Chaque fois, lorsque I'on parle de la finance, vous faites la comparaison avec I'équipe de
Monsieur DELPLACE qui avait augmenté les imp0ts, mais je crois que ce sont deux périodes qui ne sont
pas comparables. A I'époque, il s’agissait de construire La Garde, de construire la Planquette, de construire
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I'ensemble des installations sportives et culturelles, et j’en passe. A 'époque, la municipalité n’avait pas
les mémes moyens. Or, depuis 2001, et vous avez beaucoup entretenu, ce qui est tout a fait logique, mais
comparer ces deux époques, ¢a ne me parait pas du tout sérieux.

Sur les questions de la DGF, de la taxe d’habitation et taxe fonciere, je partage. On a un gouvernement
ultralibéral qui ne pense que finance. On a a la téte de I’Etat un petit banquier. Donc ¢a ne m’étonne pas
qu’on en soit la aujourd’hui. Par exemple, vous pouvez faire quelques économies sur le nombre de ronds-
points qui sont construits. J’ai appris dernierement qu’en France, on était le champion des ronds-points.
Un rond-point, ¢a colite trés cher, donc on pourrait peut-étre faire des économies la-dessus.

Ce que je voulais dire, c’est que je partage 'idée que ce qu'il se passe aujourd’hui en France et donc dans
la commune, c’est essentiellement compte tenu de la politique menée par ce gouvernement ; mais je pense
quand méme que la commune pourrait faire d’autres efforts et notamment en particulier - et on y
reviendra dans les autres délibérations - pour les plus démunis qui commencent a étre de plus en plus
nombreux a souffrir a la fin du mois et, pour certains, a avoir des problémes pour se nourrir. »

M. le MAIRE : « Merci Monsieur CAMATTE. Merci de préciser les acquis, mais heureusement qu’on n’en
est pas resté a ce qui existait en 2001 parce qu’on serait aujourd’hui bien en retard.

Je rappelle, pour ceux qui 'oublient, qu’en 2001 quand on a été élus, nous étions avec La Seyne les villes
les plus imposées sur la taxe fonciére et sur la taxe d’habitation. On était la troisieme du Var. Aujourd’hui,
ce n'est plus vraiment comme ca. Alors est-ce qu’'on n’aurait rien fait depuis 2001 ? Vous citez les
installations sportives: entre temps, on a quand méme fait le tennis couvert; on a fait la tribune
Audevard ; on a fait un stade synthétique supplémentaire. On a refait entierement celui que vous nous
aviez légué parce qu’effectivement, tous les 15 a 20 ans, il faut les refaire.

Donc pour prendre 'exemple des sports, il ne faut pas dire que I'on n’a rien fait, c’est complétement faux.
On a continué a développer la ville dans ces domaines. Dans les autres domaines, on a fait le Mas des Sénes
parce qu'il y avait un besoin pour accueillir les personnes agées dépendantes ; on a fait un parking ou
vous vous étes garés sans doute pour venir ici a moins que vous ne soyez venus a pied ; on a refait toutes
les creches et on en a créé deux et on en a une en projet supplémentaire. C’est évidemment important de
pouvoir accueillir les enfants des familles de facon a leur permettre de reprendre leurs activités
professionnelles, parfois interrompues par la naissance d’'un enfant; on a refait toutes les écoles sans
exception : la derniére, c’est Séverine Mignoné, dont le chantier a commencé.

Arrétez de dire qu'on n’arien fait ! Je ne fais pas un inventaire exhaustif, mais en plus, on a pris en compte
toutes les données environnementales et la plupart des batiments qui ont été faits ont été faits avec des
normes nouvelles en matiére environnementale, en ayant commencé par le centre Henri Wallon, quand
il a été refait. On I'a fait en tenant compte justement des énergies renouvelables pour d’une part préserver
la planéte et notamment I'émission de Co2, mais en plus, pour faire des économies en fonctionnement.

On a continué avec bien d’autres constructions encore. On a transformé des ruines en maison de quartier,
je pense notamment au Mas de Sainte Marguerite. Alors arrétez de nous sortir cette rengaine, ce refrain
«on vous a tout laissé et vous n’avez rien fait ». Non ! Heureusement qu’on a continué a développer la
ville et on ne s’en glorifie pas. On a fait simplement ce que devait faire le Conseil Municipal, prendre des
décisions courageuses pour entretenir I'existant et créer des infrastructures nouvelles dans l'intérét
public.

Tout cela a un colt, un cotit accru du fait aujourd’hui de la décision de construire des batiments a énergies
renouvelables qui générent en général 25 a 30 % d’investissements supplémentaires. Mais on ne regrette
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pas de le faire. Qu’on ait Marie Curie qui respecte des normes environnementales tres élevées, je crois que
c’est une bonne chose la aussi, pour 'émission de la taxe carbone. Réduire la pollution, réduire la taxe
carbone, je pense que cela va aujourd’hui dans le bon sens. Nos concitoyens y sont attachés.

Il ne faut pas se contenter de tenir des discours académiques a Paris et de ne pas avoir de décisions fortes
sur le plan local, notamment la ot on s’occupe le plus de la vie des gens, c’est-a-dire les communes.

Ce que vous dites est faux. Vous voulez engager une polémique, mais on ne rentrera pas dans ce jeu. Moi,
je rappelle simplement des réalités, sans plus.

Est ce qu'il y a d’autres prises de parole ? Monsieur CAMATTE et Monsieur DURBANO, nous vous
écoutons. »

M. CAMATTE : « Non, je suis désolé, Monsieur le Maire, je n’ai jamais dit que vous n’aviez rien fait.
D’ailleurs, vous écouterez I'enregistrement, ce n’est pas ce que j’ai dit. J'ai dit que les époques étaient
différentes et que les moyens n’étaient pas les mémes aujourd’hui, et ce n’est pas tellement polémiquer
parce que ce n’est pas I'intérét, mais de toute facon, en 2001, quelle que soit I'’équipe municipale qui aurait
été élue - vous avez été élu, mais ¢a aurait pu étre une autre - elle aurait fait certainement a peu pres les
mémes travaux que vous avez faits pour améliorer certains secteurs. Vous me parlez du Mas des Sénes,
mais en 2001, nous en parlions, pour ainsi dire, pas. Je veux dire que s’il y avait eu une autre équipe
municipale, je pense qu’elle aurait fait aussi bien. Peut-étre un peu moins bien, peut-étre un peu mieux.
Mais je n’ai jamais dit que vous n’avez jamais rien fait, désolé. »

M. le MAIRE : « J'ai peut-étre mal compris votre intervention. En tout cas, je revendique deux créations
qui ne sont pas des moindres dans cette ville et je pense que si je n’avais pas été élu a mes majorités
successives en 2001, elles n'auraient jamais été réalisées : c’est le parc Nature d’'une part, et le parking
Gérard Philipe d’autre part. Quoi qu’on en dise, et quels que soient les mensonges que les uns ou les autres
peuvent développer. Monsieur DURBANO a demandé la parole. »

M. DURBANO: « Je ne vais pas revenir sur le débat de 2001, ¢a a été dit. Je me suis exprimé lors des
derniers conseils municipaux, on ne va pas y revenir. ]'ai posé deux questions, j'aimerais juste avoir une
réponse claire.

Vous avez dit qu'il y a un échéancier qui a été mis en place pour les remboursements de la SAGEM : je
souhaite connaitre le montant annuel ou mensuel, je ne sais pas comment fonctionne le remboursement ;
et deuxieme question, est-ce que le fait d’augmenter les prélévements, d’augmenter la taxe fonciére est ce
que ca ne va pas baisser automatiquement la DSU, Dotation de Solidarité Urbaine ? Puisque 1'on sait que
c’est souvent un équilibre entre les deux.

Donc la problématique de la DSU et le montant du remboursement, merci. »

M. le MAIRE : « Le montant des remboursements, je ne peux pas vous le dire en séance, mais je peux vous
dire qu’il a été effectué conformément a la délibération. Nous vous donnerons les chiffres par écrit. Je ne
les ai pas 13, je ne peux pas vous donner les chiffres comme ¢a au hasard. »

M. DURBANO : « C'est aussi secret que ¢a ? Les services ne peuvent pas répondre ? »
M. le MAIRE : « Non, ils ne connaissent pas le chiffre non plus. Il fallait poser la question par écrit. »

M. DURBANO : « On est dans le cadre du Conseil. On est dans le cadre du vote du budget au Conseil
Municipal. »
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M. le MAIRE : « Si vous avez des questions tres précises de cette nature-13, soyez gentil de les poser par
écrit. »

M. DURBANO : « C’est dans le cadre du budget, Monsieur le Maire. C’est une recette qui est inscrite au
budget. »

M.le MAIRE: « Les questions que nous évoquons en Conseil Municipal, la regle, c’est qu’'on vous
communique préalablement les délibérations. Si vous n’avez pas les délibérations sur la table, vous n’avez
pas le temps de les préparer, vous ne connaissez pas les éléments, non. Donc vous, faites pareil ! »

M. DURBANO : « C’est le budget, Monsieur le Maire. C’est une recette qui est inscrite au budget ».

M. le MAIRE: « Mais ici, ce n’est pas Questions pour un Champion, Monsieur DURBANO. Monsieur
Alain JOUOT a demandé également la parole. »

M. JOUOT : « Merci, Monsieur le Maire. En complément de I'analyse relative au fonctionnement faite par
Alain DUMONTET, on a mené une analyse au niveau des investissements. En ce qui concerne les pénuries
d’approvisionnement en matiéres premiéres, on s’apercoit que les professionnels, notamment dans le
secteur de la construction, notent un renchérissement des colits et que cela pourra avoir un effet sur un
allongement des délais dans le cadre des différents marchés. Donc nous avons pris deux marchés.

Premiérement, la reconstruction de I’école Mignoné. Il y avait eu une estimation en décembre 2020 de 3
millions d’euros pour les travaux et ’estimation validée en phase APD en septembre 2021, donc 9-10 mois
apres, estde 3 274 000 euros sans modification du périmetre du programme, ce qui fait une augmentation
de pres de 10 %. Les résultats de I'appel d’offres ne sont pas encore connus, puisque c’est en cours de
dépouillement, mais on ne sera jamais en dessous. Déja, on se prend presque 300 000 euros de plus.

Pour ce qui est de la réhabilitation de Paul Langevin, a périmetre et programme identique, c’est un marché
de travaux a prix global et forfaitaire. Il y avait une estimation en avril 2021 qui était de 300 000 euros et
I'estimation validée en phase APD, donc en septembre, a été de 366 000 euros et le montant total des
offres retenues en décembre 2021 est de 398 452 euros, soit une augmentation de plus de 32 % entre
avril et décembre 2021.

Donc ¢a, ¢a vient quand méme impacter fortement toutes les prévisions que nous pouvons avoir. »

M. le MAIRE : « Je rappelle qu’Alain JOUOT est Président de la commission d’appel d’offres donc il connait
bien les résultats des appels d’offres qui sont conduits. Monsieur CHOUQUET demande la parole »

M. CHOUQUET : « Merci Monsieur le Maire. Je voulais revenir simplement sur une phrase sans faire de
polémique, mais c’est quelque chose qui m’a interpellé donc je reviens la.

C’est vous, Monsieur DURBANO, qui avez dit et je crois ne pas me tromper dans les propos, que vous
auriez pu faire un emprunt pour faire supporter aux générations futures le colit engendré par les diverses
augmentations.

Vous voyez, ce qui nous différencie, vous et nous, c’est qu'idéologiquement, on n’est pas sur ce principe.
Quand on a pris la ville, comme ¢a vous a été rappelé, il y avait 30 millions de dettes. On a eu une rigueur
financiere qui nous a permis d’épurer cette dette sans jamais augmenter les imp6ts.

Aujourd’hui, certes, nous profitons d’'une opportunité qui ne vous a pas échappée, puisque la baisse de la
taxe d’habitation qui intervient sur les trois années prochaines nous permet cette latitude. Mais
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idéologiquement, nous ne souhaitons pas, et nous n’avons jamais souhaité faire supporter aux
générations futures, c’est-a-dire a nos enfants, le coiit de cette dette.

C’est important de le dire. Ce qui nous différencie, entre vous et nous, c’est ¢a. »

M. DURBANO : « Ce n’est pas faire supporter aux générations futures, c’est que chacun prenne part sa
part, sa juste part, notre génération et ceux qui arrivent apres. Ici, nous sommes dans une salle qui a été
construite il y a quarante ans, qui a été payée sur deux générations et on en profite encore aujourd’hui. »

M. le MAIRE: «II faut s’élever un peu dans ce type de débat et regarder la situation telle qu’elle est
aujourd’hui et les contraintes exogenes a la ville qui nous obligent. L’amiral DUMONTET a rappelé les
charges nouvelles pour le budget 2022 et les recettes moindres pour ce méme budget et le chiffre est
d’environ 1200 000 euros, en tenant compte des moindres recettes et des dépenses nouvelles et
exogenes qu’'on ne maitrise pas, qui s'imposent a nous.

On pourrait écouter les quelques propositions qu'on a entendues, recourir aux impo6ts pour les
investissements, etc. je suis d’accord qu’on pourrait peut-étre franchir une crise en s’endettant, mais pas
la parce que la situation financiére qui s'impose a la ville comme a toutes les villes de France, n’est pas
réversible. Il ne faut pas s'imaginer que la situation va changer. Quand on décide d’augmenter les indices
de la fonction publique et que ¢a a un cofit pour la ville de 500 000 euros, il ne faut pas imaginer que ¢a
va s’arréter I'année prochaine. Ce sont des décisions qui se poursuivront dans le temps et donc on ne peut
pas le résoudre avec un emprunt. Ca n’a aucun sens.

J'irai un peu au-dela de la présentation de Monsieur DUMONTET en me situant sur le quinquennat qui
s’acheve et la situation est beaucoup plus importante. Sur le quinquennat qui s’acheve, la dotation globale
de fonctionnement a été divisée par deux: elle est passée de globalement presque 1 million a
470 000 euros, donc plus de 500 000 euros de moins. Les compensations fiscales de toute nature, dans
laquelle est incluse, d’ailleurs, la pseudo compensation a I’euro prés - on sait maintenant que ce n’est pas
al’euro pres - passe de 1,6259 million a 576 000 euros, c’est-a-dire quasiment, la encore, 500 000 euros.

Alain DUMONTET a souligné I'augmentation des fluides dont nous avons besoin. Il a cité le gaz parce que
le gaz est celui qui a le plus augmenté : par rapport a 2017 il va nous cotiter 550 000 euros de plus. Donc
quand on tient compte des recettes moindres et des charges supplémentaires, on n’est plus a 1,2 million
sur 'ensemble du quinquennat. On dépasse largement les 2 millions. Je n’ai pas de machine a billets dans
le fond de cave, pas de karcher non plus ; on fait avec ce qu’on a.

Donc aujourd’hui, il me semble qu'il serait déraisonnable de ne pas adapter nos recettes par rapport a la
situation telle qu’elle est. Je passe au-dela des 25 a 35 % d’augmentation sur les investissements, mais il
faut étre raisonnable et convenir que I'on est obligé d’ajuster la taxe fonciére. Je dis bien de I'ajuster parce
que ce n’est qu'un ajustement Monsieur DURBANO.

D’ailleurs, les taxes locales - et tant mieux pour le contribuable - sont de toute facon largement en baisse
et I'augmentation de la taxe fonciere qui est proposée est vraiment insignifiante par rapport a la
suppression de la taxe d’habitation dont les foyers qui la payaient vont en profiter. Mais les foyers qui ne
payaient pas la taxe d’habitation ne payaient pas la taxe fonciére. Par contre, effectivement,
I'augmentation de la taxe fonciére va toucher les propriétaires, les loueurs, les bailleurs qui, dans cette
ville, ont un grand nombre de logements.

Je crois que c’est une mesure salutaire nécessaire pour ne pas mettre en difficulté le budget de la ville et
ce serait un tort de le faire.
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Vous dites qu'il faut réduire I'investissement : slirement pas. L'investissement est nécessaire, la ville a
besoin de sa creche supplémentaire, elle a besoin de continuer de faire I'’école maternelle, elle a besoin de
refaire ce batiment. Ca nous colitera stirement 10, 20, 30, 40 % plus cher si nous ne faisons pas les travaux
qui s'imposent aujourd’hui.

Donc voila, je crois que c’est une décision saine et c’est une augmentation qui n’entrave pas au final la
baisse des taxes locales qui étaient dues par les Gardéens et qui seront demain largement inférieures a ce
que nous payions avant la réforme de la taxe d’habitation.

Donc je crois qu'il faut le faire et nous prenons la responsabilité de le faire, étant entendu en plus qu’'on
ne pourra jamais dire qu’on se nourrissait des taxes parce qu’on n’'a jamais augmenté les taxes de la ville
en 21 ou 22 exercices budgétaires. Jamais ! On les a méme baissées a chaque fois qu’'on pouvait le faire.
Peut-étre que demain, d’ailleurs, si un autre gouvernement changeait de politique a I'égard des
collectivités locales, peut-étre serait-il possible de reprendre la baisse que I'on a fait un certain nombre
de fois.

La vérité d’aujourd’hui, ce n’est pas peut-étre la vérité de demain. Mais en tout cas, si les gouvernements
continuent a appliquer la politique de restrictions qu’ils imposent aux collectivités locales comme il
continue a le faire, évidemment, on ne pourra pas inverser la tendance. Mais peut-étre qu’'un autre
gouvernement prendra des décisions différentes qui nous aménerons peut-étre a prendre d’autres
décisions, a I'inverse de celles d’aujourd’hui.

Enfin, vous avez dit que le maire MASSON prenait des décisions qui n’étaient pas conformes au candidat
MASSON. Ce n’est absolument pas vrai. ]'ai toujours dit dans tous mes documents de campagne depuis
21 ans ou 22 ans que I'on maitriserait la fiscalité.

Je crois qu’aujourd’hui, I'augmenter de 5 % ou 2,5 points, comme vous voudrez, c’est de la maitrise de la
fiscalité et non pas de I'augmentation de la fiscalité. On ajuste ce qui doit étre ajusté et ne pas le faire serait
amon avis une faute de gestion de la ville. Si on propose cette décision, c’est parce qu’'on entend continuer
les investissements qui sont nécessaires et on entend surtout continuer les services publics locaux qui
sont appréciés des Gardéens.

On pourrait durer un an ou deux ans en réduisant I'investissement, en empruntant, mais ce ne serait que
deux ou trois ans, et apres, il faudrait augmenter les impo6ts et dans des conditions nettement plus
défavorables.

Nous préférons prendre des décisions quand nous avons encore la perspective, de facon a ne pas mettre
en difficulté les outils financés de la ville dans I'intérét essentiel des Gardéennes et des Gardéens.

Cette décision est courageuse, il faut la prendre et je crois qu’on ne sera pas les seuls a le faire parce que
malheureusement, la situation qui s'impose a la ville s'impose a beaucoup de villes aussi.

Enfin, je regrette une chose : en 2013, le Président de 'époque, Frangois HOLLANDE, décide d’entamer
une baisse des dotations globales de fonctionnement.

Je vous rappelle quand méme qu’a cette époque-13, l1a dotation globale de fonctionnement était de I'ordre
de 4 millions d’euros. Aujourd’hui, il nous reste 400 000 euros. C’est-a-dire qu’on nous a enlevé 90 %. On
n’a pas augmenté les impdts, nous avons continué a faire des économies de gestion, mais aujourd’hui,
nous ne pouvons pas continuer. Nous avons subi la crise de 2009 ; nous avons suivi cette baisse de la
dotation globale de fonctionnement qui est passée de 4 millions a un peu plus de 400 000 euros
aujourd’hui.
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A la limite, si ce sacrifice avait permis a la France de se désendetter, a la limite, j'accepterais la situation.
Je dirais qu’apreés tout que les communes ont fait un effort, mais I'Etat s’est désendetté. Mais pas du tout !
Il s’est approprié des dotations qui nous revenaient de plein droit, puisqu’elles ne venaient que
compenser, comme l'a dit Alain DUMONTET, les compétences transférées. C’était donc évidemment
légitime qu’elles soient versées. Mais alors, en plus, alors qu’on les diminuait de 90 %, la dette a augmenté
de plus du double ! Franchement, on est aujourd’hui a 3 000 milliards d’endettement. C’est un scandale !
Les communes ont été spoliées pour rien parce que I'Etat n’a pas fait les efforts qu'il aurait di faire en
matiére de réorganisation de I'Etat.

Franchement, moi, je suis un peu en colére qu’on ait tant demandé aux collectivités locales pour soi-disant
faire face a 'endettement de notre pays, d’avoir effectivement mené cette position d’étouffement des
collectivités sans pour autant avoir fait le moindre progres en matiere de gestion de la dette de la France.

Voila ce que je souhaitais dire in fine. Maintenant, évidemment, s’il y a encore des prises de parole...
Monsieur CAMATTE ? »

M. CAMATTE : « Vous avez cité le Président HOLLANDE, mais vous auriez pu citer aussi ses successeurs
qui ont fait la méme chose. J'avais une réflexion sur la taxe fonciere : vous avez dit que c’étaient les
propriétaires qui allaient payer 'augmentation. Soyons clairs, ce sont les locataires qui vont payer parce
que les loyers vont bien slir augmenter du méme niveau.

Mais j’avais posé une question : il était écrit dans le document qu'’il y avait des exonérations de fiscalité.
Je ne sais pas si vous pouvez me répondre maintenant ou si vous répondez par courrier, mais j'aimerais
maintenant ou plus tard avoir une réponse. Merci. »

M. le MAIRE: « Alors je réponds a vos deux questions. Non, les loyers ne vont pas augmenter parce que
les loyers sont encadrés. Nous ne pouvons pas les augmenter comme nous en avons envie, ce n’est pas
possible. Les loyers ne pourront pas augmenter comme ¢a, en dehors des conditions d’augmentation
précisées par la loi et les reglements sur le sujet. Quant aux exonérations, c’est une délibération que nous
avons prise il y a quelques conseils ; des exonérations notamment sur ceux qui font construire et qui donc
ont une exonération conformément aux dispositifs 1égislatifs voulus par le Gouvernement actuel.

Ce n’est pas une initiative communale, on s’est contenté d’appliquer la loi qui a été votée et de 'appliquer
d’ailleurs dans les normes les plus raisonnables possibles, en essayant d’étre équilibré entre ce que nous
permettait la loi et le respect, bien s{ir, des contribuables. On a pris des mesures que vous avez votées ou
pas - je ne me souviens pas si vous les avez votées ou pas, je crois que si d’ailleurs -, mais on a pris des
décisions qui sont trés équilibrées d’ailleurs dans le respect bien str de la loi.

Est ce qu'il y a d’autres interventions sur ce budget? Je n’en vois pas. Qui est favorable mes chers
collegues ? Défavorable ?

Apres, mes chers collegues, il est naturel que 'opposition ne vote pas le budget. Je n’ai jamais vu les
oppositions voter le budget, ce serait alors rentrer dans la majorité, ce que vous ne souhaitez pas, et
rassurez-vous, nous non plus. Délibération suivante, Madame Sophie OURDOUILLIE. »
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DELIBERATION N°3: TAUX D’IMPOSITION DES TAXES COMMUNALES
POUR:27
CONTRE : 8 (M. DURBANO ; MME ZAMOURI ; M. CHARLOIS ; M. AMARIT ; M. CAMATTE)

Mme OURDOUILLIE : « Nous vous proposons de fixer pour l'exercice 2022 les taux d’imposition des
taxes communales : pour la taxe fonciere sur les propriétés baties 48,3 % et pour les taxes foncieres sur
les propriétés non baties, 74,48 %. »

M. le MAIRE : « Oui, exprimez-vous le débat a eu lieu sur le sujet, mais on vous écoute ».

M. AMARIT : « Bonjour Monsieur le Maire, mes chers collégues. Je voulais juste rebondir, pas sur ce qu’ont
dit mes collégues, je suis tout a fait d’accord avec eux. J’ai calculé pour moi-méme, la taxe fonciére : je me
prends quand méme 10 % dans les dents.

Je n’ai pas un grand salaire, je suis un employé de la classe moyenne. Donc moi aussi, mes factures vont
augmenter : I'électricité, le gaz, 'essence. Tout va augmenter pour moi aussi. Donc ce que vous faites, c’est
que vous appliquez la double peine aux citoyens. C’est votre choix, vous I'assumez. Donc on a voté contre.

Juste vous rappeler aussi que votre premiere priorité, alors a moins que ¢a ne soit pas vous sur la photo :
premiére priorité, poursuivre la baisse des taux d’'imposition. Je voulais juste vous rappeler que vous
n’avez pas respecté cette promesse. »

M. le MAIRE : « Mais cette imposition n’aurait pas augmenté, si des conditions exogeénes a la ville n’étaient
pas survenues. En tout cas, la baisse de la fiscalité est nette, y compris pour vous, Monsieur. Et donc votre
pouvoir d’achat va visiblement augmenter malgré 'augmentation de 5 % que nous votons, puisque si vous
payez - je donne un exemple, vous payez peut-étre plus ou peut étre moins — 1 000 euros de taxe fonciere
et 1 000 euros de taxe d’habitation, vous allez payer 1 050 euros de taxe fonciére et vous allez recevoir
950 euros d’économies sur votre taxe d’habitation.

Donc au final, vous aviez 2 000 euros et vous n’en aurez plus que 1 050 euros ; je ne vois pas comment
votre pouvoir d’achat est atteint ? Si vous avez, comme vous le dites, des revenus moyens, tant mieux,
vous allez économiser sur le chapitre imposition de votre foyer tout simplement, donc vous n’étes pas
pénalisé et tant mieux si nous avons supprimé la taxe d’habitation dés lors que les compensations sont au
niveau. Sauf qu’elles ne le sont pas et que ca vous rogne un peu l'avantage que vous avez ; mais ¢a vous
laisse quand méme un beau crédit. Est ce qu’il y a d’autres questions ?

Qui est favorable mes chers collegues ? Défavorable ? Il n’y a pas d’abstention. C’est curieux comme vous
étes défavorable, mais par contre, vous nous demandez des places en creche, des batiments a énergie
positive. Alors c’est vrai qu’il manque un vote qui est toujours intervenant sur la question écologique.
Vous étes toujours en demande de tout, mais quand il s’agit de proposer d’équilibrer les budgets, 13, vous
fuyez ; mais c’est un comportement normal. C’est le comportement des majorités et d’opposition.

Cela étant, je me réjouis que pour votre foyer fiscal comme celui de tous les Gardéens, finalement, il s’y
retrouvera trés largement, malgré notre augmentation symbolique qui n’est qu'un ajustement plus qu’'une
augmentation.

11y a une délibération suivante, Sophie OURDOUILLIE pour les AP/CP ».
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DELIBERATION N°4: AP/CP - CREATION AP/CP CONSTRUCTION LES LUCIOLES

POUR: 35

Mme OURDOUILLIE : « La présente délibération a pour objet de créer 'autorisation de programme pour
le projet de construction du multi accueil Les Lucioles qui va démarrer cette année, avec pour objectif une
livraison en 2025. Le montant total de ce projet Etudes et travaux est de 2,2 millions d’euros TTC. »

M. le MAIRE : « Des questions ? Qui est favorable mes chers collegues ? Voila une unanimité retrouvée
apres les postures politiques appropriées a tout vote du budget. La reprise des provisions Madame
Sophie OURDOUILLIE. »

DELIBERATION N°5: BUDGET VILLE - REPRISE SUR PROVISIONS
POUR: 35

Mme OURDOUILLIE : « Il s’agit d’une reprise de provisions constituées pour les travaux de confortement
de la falaise de Massacan et du Rocher, pour un montant total de 3 millions d’euros. »

M. le MAIRE : « Qui est favorable mes chers collegues ? Je vous en remercie. »

DELIBERATION N° 6 : SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS, A LA CAISSE DES ECOLES ET AU CCAS -
EXERCICE 2022

POUR: 35

M. le MAIRE : « La subvention aux associations. Comme nous faisons les années précédentes, si vous en
acceptez le principe, I'adjoint aux finances lit les associations, évoque la subvention proposée. Si vous avez
une question ou si vous souhaitez expliquer un vote négatif, vous vous manifestez. Si vous ne vous
manifestez pas, on considére que vous votez. C'est simplement pour gérer la présentation des subventions
dans des délais raisonnables. Monsieur, vous voulez poser une question avant ? »

M. CHARLOIS : « Oui. Bonjour Monsieur le Maire, mes chers collegues. On votera pour, il n'y a aucune
raison de s’opposer aux subventions aux associations. J'aimerais simplement vous poser une question
concernant les critéres. Pourriez-vous nous communiquer ici les criteres objectifs qui vous permettent
d’estimer le montant d'une subvention a une association ? La question a été posée en commission, nous
n’avons pas obtenu de réponse. Je me permets de reposer la question ici, pendant le Conseil Municipal. Je
vous remercie. »

M. le MAIRE : « Merci de votre question. Tu veux répondre ? Je te laisse la parole. »

Mme OURDOUILLIE : « Tout d’abord, 4 la commission finances, il n’y avait personne de I'opposition. Donc
s’il y avait eu quelqu’un, j’aurais répondu volontiers a cette question. »

M. CHARLOIS : « Excusez-moi, effectivement je me suis trompé, ce n’était pas a la derniere commission. »

Mme OURDOUILLIE : « De toute facon, la réponse est simple : déja, le premier critére, c’est qu'’il faut que
ce soit une association gardéenne qui agit pour les Gardéens. Deuxiémement, la premiere demande de
subvention n’est pas accordée de principe : quand ils font une premiére demande, on ne 'accorde pas.
Ensuite, on fait en fonction du montant qu’ils demandent. Et donc apres, on ajuste en fonction de ca.
J'espere avoir répondu. »

M. CHARLOIS : « En fonction de quoi ? »
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M. le MAIRE : « Monsieur, vous n’avez pas la parole. La parole est a Alain DUMONTET. Merci de respecter
la discipline de I'audience. On vous donnera la parole autant que vous la demandez. »

M. DUMONTET : « Merci. Un complément simplement sur les données. Vous ne la trouverez peut-étre pas
trés objective cette appréciation, mais dans la préparation de ces prises de décision du maire, nous
regardons, Brigitte MORILLION conseillére municipale en charge des associations et moi, quelle est la
réalité du bon fonctionnement de ces associations. Répondent-elles effectivement aux objectifs qu'ils se
sont fixés en demandant les subventions précédentes ? Quelles ont été leurs performances ? Encore une
fois, face a la réalité des choses plutdt qu’'une impression générale. Donc on va tres loin dans 'analyse. On
recoit tous les présidents d’associations avant de faire ces propositions. Et je pense que ¢a, c’est un
véritable instrument de mesure de la qualité d'une association que I’'on soutient plus ou moins selon les
performances réalisées. »

M. le MAIRE : « On a oublié un autre critere, je me permets de le rajouter : on tient compte des avoirs de
I'association. Je rappelle que dans ses délégations, Monsieur Alain DUMONTET a la délégation de la vie
associative et il est accompagné dans cette tache par Brigitte MORILLION, qui est conseillere déléguée.
Est-ce que vous avez d’autres questions ? Monsieur CAMATTE. »

M. CAMATTE: « Sur la question des criteres, vous en avez cité quelques-uns, mais je sais qu’il y a quelque
temps de ca, j'avais demandé qu'’il y ait un document, notamment pour les associations sportives, ce que
je connais un peu mieux. Il y a plusieurs critéres qui sont pris en compte. C’était pour avoir une
information, savoir les choses a changer.

Je voterai pour cette délibération, il n’y a aucun souci 13, bien au contraire. Sauf que je I'avais déja dit, les
Restos du Cceur sont encore absents d'une aide dont ils auraient bien besoin. Peut-étre qu’ils ne I'ont pas
demandé, vous allez me le dire, mais je pense qu’on aurait pu faire un effort pour les Restos du Ceeur, qui
sont maintenant de plus en plus demandeurs d’aide alimentaire. »

M. LODEVIC : « Merci Monsieur le Maire. Sur les associations sportives, puisque c’est ce qui me concerne
un peu plus, il y a un dossier de demande de subvention qui comprend le rapport d’activité de I'année
précédente ainsi que le bilan comptable approuvé par les dernieres Assemblées Générales. Il y a ensuite
la présentation du projet de I'année suivante, avec éventuellement des actions spécifiques, ce qui fait que
par rapport aux demandes, il est possible de moduler la subvention. C’est le cas pour certaines
associations, en fonction soit d’actions spécifiques, soit de renouvellement de matériel, ce qui fait qu'il
peut y avoir des modulations chaque année.

Nous nous basons aussi sur le fait que Monsieur le Maire, le Conseil Municipal, la Présidente de I'Office
des sports et moi-méme, essayons de nous rendre au maximum d’Assemblées générales des clubs pour
avoir une vision d’ensemble sur les activités. Et avant 'arbitrage définitif, il y a une réunion préparatoire
avec les interlocuteurs que je viens de citer, ou tous les dossiers des associations sont analysés un par un.
Il y a aussi le nombre d’adhérents, le nombre de licenciés, si c’est une association qui joue a un certain
niveau de compétition, donc qui a un impact sur les attentes des différentes fédérations. Vraiment, rien
n’est laissé au hasard et nous essayons de satisfaire a 99,99 % les demandes.

M. le MAIRE : « Je compléte avec ce que je voulais dire, mais je le dis bien volontiers apreés toi. Par rapport
a vos questions, Monsieur CAMATTE, et sur les associations sportives, on tient le plus grand compte des
propositions que nous fait I'Office des sports, qui est systématiquement consulté sur ces questions.
Concernant les associations telles que les associations humanitaires, quelles qu’elles soient, nous tenons
compte qu’elles soient communales et pas supra communales ; on tient compte aussi des avantages en
nature qui leur sont apportés. Les avantages en nature sont intégrés dans la subvention qui est apportée
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ou pas d’ailleurs, cela dépend de la valeur des avantages en nature qui sont donnés. Donc a la question
comment ¢a se passe, est ce que c’est le fait du prince, la réponse est non.

Il y a un certain nombre de criteres objectifs qui sont examinés. »
M. CHARLOIS : « Monsieur le Maire, ne me faites pas dire ce que je n’ai pas dit, merci. »

M. le MAIRE: « Je finis et je vous laisserai la parole aprées. Perdez cette habitude, je ne vous interromps
jamais moi quand vous parlez.

On établit donc un véritable travail technique, un travail consultatif, je pense a I'Office des sports pour les
associations sportives, et c’est une décision collective qui est prise dans le cadre budgétaire qui est
déterminé.

Donc rien n’est fait au hasard, il n’y a pas de fait du prince. On ne demande pas aux Présidents d’étre
adhérents a tel ou tel parti, ce n’est pas comme ¢a que cela se passe. Je pense qu’on a répondu, mais vous
avez la parole, Monsieur. »

M. CHARLOIS : « Merci pour votre réponse. Il me semble que ¢a éclaircit beaucoup de choses. A présent,
j'aimerais simplement que vous vous engagiez sur une chose : vous nous avez parlé d'un processus, un
processus qui vous permet de prendre les décisions, des décisions éclairées vis-a-vis des associations.
Pourriez-vous nous faire parvenir ces documents pour que nous aussi nous puissions connaitre
I'ensemble de ce processus, ce qui vous permet de prendre des décisions concernant le montant des
subventions ? »

M. le MAIRE : « Le travail est communiqué en commission. Je vous invite, Monsieur CHARLOIS, a étre
présent a la prochaine commission municipale qui traite de ces questions et vous aurez des éléments
formels tels qu'ils sont pris. Mais il faut assister aux commissions. »

M. CHARLOIS : « Vous n’avez pas répondu a ma question, Monsieur le Maire. »

M. le MAIRE : « Parfaitement oui. »

M. CHARLOIS : « Tres bien, c’est compris. »

M. le MAIRE : « Merci d’avoir compris. Alors on laisse la parole 8 Madame OURDOUILLIE. »

Mme OURDOUILLIE : « Le montant total des subventions aux associations s’éléve a 721 500 euros pour
I'année 2022 :

Amicale des donneurs de sang bénévoles : 300 euros ;
Amicale des locataires CNL de La Planquette : 150 euros ;
Amicale des locataires CNL Romain Rolland : 150 euros ;
Artisanat et commerces gardéens : 1 500 euros ;
Association gardéenne de protection féline : 800 euros ;
Association Jeunesse et sports : 93 0000 euros,
Association nationale des anciens combattants de la Résistance :150 euros ;
Athlétique Club Gardéen :20 000 euros ;

Basket club : 40 000 euros ;

Boxing Ring gardéen : 2 000 euros ;

Le CASC: 78 000 euros ;

Le CASC Cheques vacances : 19 500 euros ;

Le centre de loisirs associé aux écoles : 120 000 euros ;
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Club des cyclotouristes et randonneurs gardéens : 750 euros ;
Comité des fétes de La Garde : 6 000 euros.

Conseil départemental de I'accés aux droits du Var : 3 500 euros ;
Ensemble vocal Gardéa Cantat: 300 euros ;

Gardia Club : 85 000 euros ;

Hachtag : 300 euros ;

Handball gardéen : 40 000 euros ;

Harmonie Mussou : 3 000 euros ;

Hockey Club de I’'Aire Toulonnaise : 15 000 euros ;

Judo Club gardéen : 14 000 euros ;

La Farigouleto : 500 euros ;

La Garde tennis de Table : 17 000 euros ;

Prévention routiére : 1 000 euros ;

Le cabinet des Curiosités : 35 000 euros ;

Les amis de Marie Curie : 500 euros;

Les Amis du Mas de Séneés : 500 euros ;

Les artistes gardéens : 100 euros ;

Les Jardins familiaux : 500 euros ;

Les Restos du Ceceur : 0 euro ; donc ils ont 13 800 euros en avantage en nature.
Office des sports: 15 000 euros ;

Rugby Club : 20 000 euros ;

Silver Skate : 3 000 euros;

Sporting Boulomanes Gardéens : 3 000 euros ;

Talents de femmes : 0 euro.

Tennis Club gardéen : 22 000 euros ;

Tennis Club Saint-Charles: 1 000 euros;

Triple plateau gardéen : 500 euros.

Union nationale des retraités et personnes agées : 2 500 euros ;
Volley Pradetan Gardéen : 16 000 euros.

Le total des subventions aux associations est donc de 721 500 euros.

Ensuite, il y a la Caisse des écoles: 170000 euros et le Centre communal d’action sociale:
1 050 000 euros.

M. CAMATTE : « Vous avez précisé au début qu'un des critéres, c’était qu’elles soient gardéennes. Je vote
pour, il n'y a pas de souci, mais c’est pour une explication. Vous avez parlé du Hockey club de I'Aire
toulonnaise avec une grosse subvention. Est-ce a dire que les autres villes participent aussi a cette
association sportive ? »

M. le MAIRE : « Oui, bien stir. Cette association est rattachée a la patinoire qui est intercommunale dont
la ville est membre. Donc elle a toujours considéré qu’elle participait aux frais de fonctionnement des
clubs sportifs qui sontliés a cette installation. Donc effectivement, on finance le hockey depuis longtemps.
Sa subvention avait été amoindrie, je crois, liée a son déclassement. Aujourd’hui, nous tenons a étre
présents, a I'encourager et ensuite, cette subvention pourrait évoluer en fonction des résultats.

Je rappelle qu’ils étaient quand méme en national 1 il y a quelques années. Bien siir, on n’est pas les seuls.
Notamment la ville de Toulon participe au financement de ce club et ils ont aussi un club partenaire assez
important.
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Apreés, ca dépend effectivement des niveaux. Ils sont également aidés par le Conseil départemental et la
Métropole, en fonction évidemment de leur niveau de jeu. Malheureusement, ils ont été déclassés du fait
de I'absence d’infrastructures, il fallait qu’ils aillent s’entrainer a Marseille.

Aujourd’hui, on reprend une vie plutét normale, du moins au niveau de I'installation, pas au niveau de la
sécurité sanitaire, mais j'espére que c’est un club qui va retrouver des couleurs et le mérite et qu'on le
reverra dans les tableaux et les résultats sportifs. »

M. LODEVIC : « Je précise que c’est une association qui a son siege social a la Maison des Associations a
La Garde. Donc c’est une association gardéenne de plein droit ».

M. le MAIRE : « C’est vrai, mais le fait d’avoir sa boite aux lettres a La Garde n’est pas forcément suffisant.
Sinon, ce serait trop simple de demander une boite a La Garde et d’avoir des objectifs qui ne
correspondent pas a la vie de la commune, ce qui n’est pas le cas du hockey qui contribue, je pense, a la
vie sportive de la commune.

Est-ce qu'il y a d’autres observations ? Il n’y en a pas. Je vous propose de voter sur chacune de ces
subventions qui sont accordées. Qui est favorable ? Il y a une unanimité. Je vous en remercie. »

DELIBERATION N°7 :  AVANTAGES VESTIMENTAIRES ACCORDES AU PERSONNEL
POUR: 35

M.le MAIRE: «Vous avez une délibération sur les avantages vestimentaires accordés a certains
personnels. Vous avez des questions ? Pas de questions ? Qui est pour ? Je vous remercie. »

DELIBERATIONN°8: APPROBATION DU PRINCIPE DE RENOUVELLEMENT D’UNE DELEGATION DE

SERVICE PUBLIC POUR LA FOURRIERE AUTOMOBILE
POUR: 34
CONTRE : 1 (M. CAMATTE)

M. le MAIRE: « Vous avez I'approbation du principe de renouvellement d’'une délégation du service
public pour la fourriére automobile qui est arrivée a terme. Il faut donc en prendre une nouvelle. Est-ce
que vous avez des questions ? Oui, Monsieur CAMATTE. »

M. CAMATTE : « Ce que je ne comprends toujours pas, c’est pourquoi c’est donné a une entreprise et ce
n’est pas fait par la municipalité. Ca pourrait étre intéressant et peut étre que ¢a reviendrait moins cher ».

M.le MAIRE: « C’est une question. Franchement, je crois qu’il ne faut pas alourdir le travail des
fonctionnaires municipaux. Je ne suis pas str d’ailleurs que ¢a nous cotiterait moins cher pour les mises
en fourriére. Il n'y a quand méme pas des mises en fourriére tous les jours. Je pense que c’est le genre de
service qu’il convient de donner a des entreprises spécialisées. Le volume des véhicules enlevés n’est
quand méme pas extraordinaire. Heureusement d’ailleurs ! Donc nous avons fait le choix, qui était
d’ailleurs le choix antérieur, d’utiliser une délégation de service public. Je pense que c’est assez adapté
aux circonstances.

Est ce qu'il y a d’autres questions ? Qui est favorable mes chers collegues ? Défavorable ? Merci. »
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DELIBERATION N°9 : CONCLUSION D’UN PROTOCOLE D’ACCORD TRANSACTIONNEL AVEC LA
SOCIETE CHAUDRONNERIE _ BRIGNOLAISE, TITULAIRE DU LOT 4
« STRUCTURES METALLIQUES » DANS LE CADRE DE LA CONSTRUCTION DE LA
RESIDENCE POUR PERSONNES AGEES « MARIE CURIEII» A LA GARDE -
AUTORISATION DE SIGNATURE

POUR :28
ABSTENTIONS : 7 (M. DURBANO ; MME ZAMOURI ; M. CHARLOIS ; M. AMARIT)

M. le MAIRE : « Vous avez la conclusion de protocole d’accord. Je vais laisser la présentation de cette
délibération a Sophie OURDOUILLIE, si elle le veut bien. »

Mme OURDOUILLIE: «Une procédure contentieuse a été instaurée a l'initiative de la société
Chaudonnerie Brignolaise, titulaire du marché de structures métalliques dans le cadre de la construction
de la résidence pour personnes agées Marie Curie II. Cette procédure a fait suite a la non validation par le
représentant de la commune de son projet de décompte général définitif présenté par la société en vue
du paiement du solde du marché. Cette derniére, en effet, a présenté cette derniere situation alors que les
réserves n’étaient pas toutes levées et pour un montant bien supérieur au montant di : alors que le
montant initial du marché s’élevait a 420 835 euros hors taxes, la société établissait un décompte d'un
montant de 527 032 euros hors taxes, soit une plus-value de pres de 107 000 euros hors taxes.

Le juge des référés a, dans une ordonnance du 29 juillet 2021, rejeté la requéte de la Société en
considérant qu'aucun décompte général définitif et tacite n’avait pu naitre. La Chaudronnerie Brignolaise
a toutefois décidé d’'interjeter appel de cette décision et demandé la somme de 116 216 euros hors taxes,
soit 139 459 euros TT.

C’est dans ce contexte et dans un souci d’apaisement et au regard du colt des procédures et des
honoraires afférents que la commune et la société Chaudronnerie Brignolaise ont convenu de se
rapprocher afin de clore, par un protocole d’accord transactionnel, le différend au titre de 'ensemble de
leurs réclamations respectives a ce jour, ledit protocole valant décompte général définitif.

Le présent protocole a pour objet de régler définitivement ce litige. L’accord portant sur le versement
d’'une indemnité transactionnelle forfaitaire est définitive de 50518 euros TTC, comprenant les
49 840 euros au titre du solde du marché et 9 930 euros au titre des intéréts moratoires et moins 9 000
euros au titre des pénalités de retard. »

M. le MAIRE : « Merci. Est ce qu’il y a des questions ? Qui est pour ? Qui s’abstient ? Je ne comprends plus
rien. On va recommencer a zéro. Qui est pour? Qui s’abstient? Merci. Nous passons, Monsieur
CHOUQUET, a la prise de participation de la commune du Castellet a la SAGEP. »

DELIBERATION N° 10 : PRISE DE PARTICIPATION DE LA COMMUNE DU CASTELLET AU CAPITAL DE

LA SPL SAGEP - MODIFICATION DES STATUTS DE LA SPL SAGEP
POUR: 27
ABSTENTIONS : 8 (M. DURBANO ; MME ZAMOURI ; M. CHARLOIS ; M. AMARIT ; M. CAMATTE)

M. CHOUQUET : « Monsieur le Maire, il s’agit donc d’'une prise de participation de la commune du
Castellet par une lettre d'intention de Monsieur le Maire du Castellet en date du 10 décembre 2021.
Preuve en est que I'outil SAGEP attire un grand nombre de communes.

Considérant la volonté de la commune du Castellet d’entrer au capital, considérant la nécessité de
ramener le nombre de représentants de la commune de La Garde de 10 a 11, le Conseil Municipal
approuve la cession par la commune de La Garde, cédante, au profit de la commune du Castellet,
cessionnaire de 1 500 actions SPL SAGEP a la valeur nominale, soit 15 000 euros. Vous avez la liste des
membres du Conseil Municipal y siégeant. »
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M. le MAIRE: « Est ce qu'il y a des questions ? Pas de question. Qui est favorable mes chers collegues ?
Défavorable ? Abstention ? Je vous remercie.

Vous avez une déclaration d’intention sur le projet d'un ggymnase commun. La parole est a Monsieur
CHOUQUET. »

DELIBERATION N° 11 : DECLARATION D’INTENTION - PROJET MUTUALISE DE CONSTRUCTION D’UN
GYMNASE EN PARTENARIAT AVEC LE CONSEIL REGIONAL SUD PACA, LE

CONSEIL DEPARTEMENTAL DU VAR ET 